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Abstract:

In the 21st century, globalization increases the competitions among cities. The
urban development also becomes an important symbol of a country’s power. Many
cities are active to seek and develop the potential local resources. In addition, they
shape the city’s images to build infrastructure and improve the living functions. Also,
they adopt “marketing” to get better reputation and more popularity that make the city
to win some focus and attract foreign investments from worldwide.

“City marketing” is a comprehensive framework, which needs to be a subject by
integrating all aspects, for instance, political, economic, and cultural... etc. Nowadays,
city marketing usually uses “event” (also known as “activity”) to be a marketing
method, such as organizing or participating in events, exhibitions, and activities... etc.,
which may help a city get more focus.

In this thesis, the French pavilion in 2010 Shanhai World Expo is the main case.
By investigating and analyzing the performance of Paris in the pavilion by the theory
of Kotler’s “city marketing”, we discovered the effects on city marketing from this
case. As a key of an effective event, we could know how the French pavilion sells
Paris’ characteristics.
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Résumé

Etude sur le Réle des Expositions dans la Promotion de 1'Image Urbaine :

Exemple du Pavillon Francais a I'Exposition Universelle 2010 de Shanghai

HO, I-Chen

Introduction

Sous les influences de la Globalisation au 21°siécle, les concurrences entre les
villes sont de plus en plus vivaces. Le développement urbain est également un
symbole important de la puissance d’un pays. Plusieurs villes prennent une part
active a rechercher et a développer les ressources locales potentielles. En outre,
elles construisent des infrastructures et améliorent les conditions de vie pour créer
une meilleure image. Anssi les administrateurs des villes promulguent en tous les

avantages et comfort, accessiblité, aillant le plaisir a I’efficacité.

La promotion urbaine est un cadre global, qui est un sujet dans tous les
aspects, par exemple : la politique, I’économie, ou la culture...etc. Aujourd’hui,
beaucoup de villes organisent des événements, des activités (exposition, fétes,
concours...ect.) et usent de moyens modernes pour propager les spécialités

locales.

Un événement efficace peut aider une ville a obtenir beaucoup d’attention, et

a attirer la curiosité des gens. Dans cette études, notre motivation est d’analyser la
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promotion de Paris a travers « La ville Sensuelle» théme coisir lors de
I’exposition universelle de shanghai. Cette recherche utilise les théories de la
« Promotion Urbaine » et la « Promotion Evénementiel » en examinant le cas du
pavillon francais « La Ville Sensuelle » en 2010 a I’EXPO Shanghai pour

répondre les trois questions ci-dessous :

1. «La Ville Sensuelle » apporte quelles images aux spectateurs ?

2. Quelle est la relation entre « La Ville Sensuelle » et la promotion urbaine
de la ville future ?

3. Qu’est-ce que « La Ville Sensuelle » ? Elle obtient quelles résultats et

influences ?

Notre recherche se divise en trois parties. La premiére partie regroupe les
points importants des théories dans les chapitre I et II. D’abord, revue des activités
passées sur I’image urbaine; a travers les ouvrages portant sur I’image et [’urbaine,
par exemple: « The image of city » de Kevin Lynch, qui donne signification a
I’environnement des images. « Marketing places, attracting investment, industry,
and tourism to cities, states and nations » de Kotler, qui donne quelques exemples
d’analyser sur la promotion de la ville ; puis I’exposition sont introduite depuis
’origine leur fonctions et différentiations. En particulier, la promotion du pavillon
francais pendant ’EXPO Shanghai de 2010 est représe comme une application de

cette méthode.

La deuxiéme partie au chapitre III, examine le développement de toutes les
expositions universelles précédemment organisées par Paris. Et décrit

I’introduction de cet exemple « La Ville Sensuelle » dans le pavillon francais. Le
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théme et I’image promue sont explorés dans les images que ce pavillon veut
exprimer, et permettre de mieux comprendre la matiere de la promotion urbaine de

cette exposition.

En fin, la troisiéme partie : regroupe des reportages, interviews, faits et
chiffres officiels frangais, cette recherche veut découvrir I’interét de cette
exposition et connaitre les imagines ou inventions que « La Ville Sensuelle »
permettent d’apprécier les analyses sur la théorie de la promotion urbaine et de cet

événement (event marketing).



Chapitre I - La Promotion de I’Image Urbaine

Buts poursuivis et conséquences :

1. Renforcer la popularité et la réputation de la ville;

2. Attirer plus de touristes et investisseurs étrangers;

3. Accroitre 1'économie industrielle, et promouvoir les échanges
internationaux;

4. Promouvoir la réputation des résidents locaux, et augmenter 1’interaction

entre les habitants et les étrangers.

Pour ces raisons au-dessus, de plus en plus de gouvernements s’efforcer
d’améliorer l'image de la wville. La signification de I’image dans la
psychologique, la géographique, la promotion commerciale est: [’apparence du
produit. Les trois parties convergent vers — une image concrete, vers sens exclusif
comme Kotler propose une définition : « L'image est la somme de toutes les
personnes sur les croyances locales, les opinions et impressions. » Pour construire
les images d’un environnement, il faut mettre ensemble les éléments qui peuvent
former la spécifité d’un lieu ; et pour avoir une bonne image de la ville, il faut

construire et obtenir le consentement des citoyens.

Au dela I’établissement d’une bonne image de la ville, il faut aussi utiliser un
moyen efficace pour « vendre » une ville. Kotler divise la promotion urbaine en
quatre étapes : la promotion de I’image, la promotion de I’attraction, la promotion

de I’infrastructure, la promotion du publique.
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Nous utilisons les quatre étapes de la promotion ci-dessus pour fagonner
I’image de la ville; maintenant, beaucoup de villes utilise les autres éléments de la
promotion pour attirer les attentions a I’extérieur, souvent de grands événements,
des concours, des festivals...etc., la promotion évenementielle est présentée. La
promotion éveénementielle est que D’entreprise réajuste les ressources de
I’intégration, par une planification créative, et organise un événement pour attirer
les publics. Cette recherche prend 1’exposition de pavillon frangais comme un

événement pour discuter la promotion urbaine de Paris.
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Chapitre II - Le développement et la promotion de I’exposition

Pour rechercher I’histoire de 1’exposition, nous pouvons remonter au début du
Moyen-Age aux totems, tatouages, peintures murales, et le concept de la formation
de « placer » et « voir ». De la révolution industrielle de XVIII®™ siécle au XX°
siécle, le commerce développe les marché taille; jusqu’apres la Seconde Guerre
mondiale au débeut du XXI°, ou les expositions apparaissent. Depuis, les

expositions se ramifinit dans leurs fonctions, et genres.

L’exposition a un but et un événement ponctuel. Dans cette recherche, la
signification de 1’exposition (universelle) est une activité qui est dans les lieus

différents et pendant une période réguliere ou irréguliere.

La premicre exposition universelle s’est tenue au Crystal Palace a Londres
en 1851, ou elle a été organisée comme une démonstration de technologies et

souligner I’époque de I’arrivée de 1’industrie.

Les expositions universelles peuvent étre divisées en deux catégories : celle
de I’admission (I’exposition professionnelle) et celle de 1’inscription (I’exposition

intégrée) :

- L’admission (I’exposition professionnelle) : une exposition unique pour
theme

- L’inscription (I’exposition intégrée) : 1’exposition complete, elle
comprend les pavillons nationaux, les pavillons thématiques, les pavillons

des entreprises...etc.
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On compte sept profils d’expositions universelles :

- Lareprésentation symbolique.

- La mise en place de I’infrastructure en mouvement.

- La célebration d’événement national.

- La représentation de 1’expansion des produits et le développement des
marchés capitaux.

- L’événement international le plus visité.

- Laliaison avec le tourisme, le loisir, et I’esthétique.

- Un lien étroit avec I’international.

Depuis la premicre exposition universelle qui s’est tenue en 1851 a Londres,
nous pouvons découvrir que 1’exposition universelle est un spectacle et un record
pour la société, la civilisation et la connaissance, et aussi un symbole de

I’évolution urbaine et I’expression de propre.
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Chapitre III — L’EXPO de Shanghai: le pavillon francais «la ville

sensuelle »

Afin de participer a I'Exposition universelle de Shanghai, ’ancien président
de la France - Nicolas Sarkozy, a promut la mise en place de la « COFRES ».
Cette organisation frangaise chargée de la préparation et les relations avec les
exposants de ’Expo de Shanghai, et elle a été crée en Juin 2007. Le pavillon

francais a ’EXPO de Shanghai en 2010 est dénormmé « la ville sensuelle ».

Les relations entre « la ville sensuelle » et I’image de la ville repuis dans le
batiment du pavillon. Combine I’innovation et la ville verte pour construire une
maison idéale. Les visiteurs y trouvent des informations sur les sciences, les arts,

les applications de ’industrie en France.

Les relations entre « la ville sensuelle » et la promotion urbaine sont :

la promotion de I’image : propager I’image de 1’avenir de Paris

la promotion de I’attraction : les spectacles de Paris

la promotion de I’infrastructure : I’invention du concept de la structure

la promotion du publique : pour promouvoir la diplomatie de la ville



Chapitre IV — L’apport de « la ville sensuelle »

Les données officielles ont été recueilliés dans cette recherche, et 1’apport
chiffré interessant. Le gouvernement francais a mis 50 millions d’euros pour
participer a I’exposition universelle en 2010. Le colt de I’instalation est environ
35,5 millions d’euros, mais a emporté les revenues ont environ 37,4 millions

d’euros. Depuis, le plus de visiteurs pandent ’EXPO de Shanghai.

Au dela de I’analyse au final des chiffres, cette étude-apprécie les autres

intéréts qu’amenent les événements de grand événements:

- Améliorer I’image de marque de la ville
- Activer I’'investissement industriel et commercial
- Valoriser le status des résidents

- Promouvoir la diplomatie de la ville
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Conclusion

La promotion événementielle peut étre considérer comme « la promotion par
I’attraction » de par la théorie de Kotler. Les événements peuvent créer des thémes,

et décrir un moyen efficace pour promouvoir la ville.

En organiser 1’exposition universelle, le pavillon francais montre 1’image de
la ville, et consolides ses ressources. La ville n’est pas un produit. En fagonnant
I’image de I’exposition, nous pouvons prendre le meilleur concept pour cette
exposition. La logique entraine la matiére pour recomposer I’infrastructure de la

ville.

Il y a beaucoup de villes qui construisent les infrastructur de I’intérieur, et
aussi organiser de grands événements (Mega-events), les festivals, les événements
internationaux. L'exposition Universelle, les Jeux Olympiques, la Coupe du
Monde par exemple. Nous utilisons les grands événements comme un moyen de la

promotion urbaine pour attirer les publics.

On a découvert trois aspects dans cette recherche :

- Par les cinq sens de «la ville sensuelle », les touristes observent et
apprennent la vie de Paris. C’est un succes qui apporte une image ¢élégante
et romantique aux touristes.

- En combinant le concept de la construction écologique et les plantes vertes,
«la ville sensuelle » met en avant ’avenir de Paris par la promotion

expérientielle.
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- «La Ville Sensuelle » a réduit la distance entre Paris et les publics, et

facilite le touristes de Paris.
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11 (1) KOTLER, Philip (43#% ~ sRRE &) » (MJ7EH © Wi ~ @A m s [ - FESENIR
#E) ( Marketing Places. Attracting investment, industry, and tourism to cities, states, and nations ) > 7§ :

EIRHAEERER 5 2008 0 131 © (2) =ERWE » (B TIHITIE BB Z RIS—LL_ BB S 51) -

FOT KB EPERG A -5mC » 2010 » FH 51 ©

" i 0 2010 0 B 51 -

B bk

YOBRER - (BURREERE T THY ) - (BT REIAZE) - S - 1999 0 H 41-44 -

11



RE)EBAB AR T AR T CREYRE I MERFTRRL
Q)& B (FEIEH) WBEMEE - 2B FRALES  ERABEFH %

PR E A W SPIRBE A

S SRR T T A S R Ry T BT TR e A > MR
R TEHIEZE DL T RIS o~ "I AV R E L - B I T R Ry
B KK bR T e # T AL AT T AYSE R RE ST > DU EEEA [F] H AR
BEAVRROR > FEnlReERELRTIHESY  HER e - " B RE(E A e LU B 53 K
ISR DA AT THYEE) - AR B ST S BN S TS AR o PN
AL > R EN ST KNSR fREEg) . BT -

= B (GEE)) 1784

BT84 (Event Marketing ) » JRRE.Z Ry/BEH{THY - iR 2001 SEEFL 8 (R a
TTi5 15w ) FHRE] > ST TIHRETRRF#IFTIE LAY G178 (The Societal
Marketing Concept ) ZAE(HREE » RIDUMEE ~ (IRt &S r Lo R erlE - 18010H
BHT KA - DRI G RIS =& Z R STk s
SR LUFEH ~ 23 ~ S = e RIr A -

BISH (1995) f2H " B TR R E LB N R B EE) (CUE -~
- BEE) GEERITHTET L o DEBEEEN 2RI T E Y 5
HEE (1998) WEHEAMTIHIERR "o TES - HHEEAR - e =Pl —%&

" KOTLER, Philip (45 « SR {H ) - (M57&8Y 1 il ~ IR R A5 354 « MK )
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BAEETHE © A0%% [1-0-1] ForR - 2012 SE4-ETA 8300 HEDE A RENABUREE » 5y
EERER BRGNS & [1-0-2] Frr > 2012 FABBD els ik 22k =
FERD R R B R E BRI NEBERATIES T sr hHEAS RAF AV 82 A nssab gt
LUK 5 [ B 2 R BR S Mt & R AR -

% [1-0-1] 2012 2B A FLEH B R+ AI4T

International Tourist Arrivals

] i Change (%)

: Series' 2012* 11/10 12*/11
1 France TF 81.6 83.0 5.0 1.8
2 United States TF 62.7 67.0 49 6.8
3 China TF 57.6 57.7 3.4 0.3
4 Spain TF 56.2 57.7 6.6 2.7
5 ltaly TF 46.1 46.4 5.7 0.5
6 Turkey TF 34.7 35.7 10.5 3.0
7 Germany TCE 28.4 30.4 5.5 7.3
8 United Kingdom TF 29.3 29.3 36 -0.1
9 Russian Federation  TF 22.7 25.7 1.9 13.4
10 Malaysia TF 24.7 25.0 0.6 1.3

% [1-0-2) 2012 258 bl 38 B R+ AHEAT

_International Tourism Receipts

Us$ . Local currencies

_...Blion  Change(%) . Change (%)

2011 2012* 11710 | 12741 0 1110 | 12711

1 United States 1156 1262 117 92 117 9.2
2 Spain 509 559 140 66 86 1.2
[ 3 France 545 837 162 -5 107 67
4 China 485 500 58 32 10 0.8
5 Macao (China) 385 437 383 137 386 133
6 ltaly 430 412 109 42 56 38
7 Germany 38.9 38.1 121 -1.9 6.7 6.2
8 United Kingdom 3.1 864 82 37 44 5.2
9 Hong Kong (China) 27.7 321 246 16.0 249 15.6
10 Australia 315 3815 81 02 38 02

FHAROR OB B R 8 UNWTO
(3% : UNWTO Tourism Highlights 2013 Edition % 4 Bl 8 6 40 8% th pR Z F-F) » 2013 F X 43t
B 2014 FTFHEFEHR )

AEEFEHREE M EL SRR T > o R =8 . BRI R Z e o 2K
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m— B ALY (R4 SR (EITE)) AR > SR
LEE | RGO 0 ¢ A EIEE R R - SR - B
ARG EOEIRET SR G ERRETROTY (GRER 1977
177-178 ) -
BRLR TES ) IRAPIL AR BRSO HE S - 05
WES - ADES - HHES AEN - EHEERISNRR - Het

Wi T N I .
AEEE R  FHE NEERER R4 (IES - BEEHE 2002
119) o
ﬁ/:%iﬁ N -/ . . —t /. . ~, .
=g W4 (city image) ~ s 52 (brand image) ~ FE/5Z 52 (store image)
oS T”

EREE ()R (B IRENT & BRI T R — A B4 B 5 AR AR RE AT & A k) 0 Xk oheE
LB FEE LR ABE LR X 0 2010 0 B 35-36 © (Q)ARF R AT

e [1-1-1] FrlE e OB BRVHIT T - TP RIE0YE —fERe e BlasEy -
BN ATERRAY R AR EER . EARRE Rl — (it T A AL AR B e — RS
TG ERETIH T E AR B I MRIVESR - =77 Bg it F 2 m SR Em L8 1
WRHTEL - Bl —FRAE DS B EYH T B EEREE -

aE—taH MRS - BBE RGNV G IF F AT A AVEE R - ROt
EYRF BN E o ERIERBCE TR Tt - T IERE AT TS
& BIESFIENGVEER | © FRLTEs IV T I FESRGRES5 8 A MIIE & -
BURNIEN G2 2 TR SR 7 L AVRFIE > HsRaa Hn s ge @ i it 5P e 2
HHEMEE -

> KOTLER, Philip (£5%% ~ RE(E3%) » (M58 © W ~ RIS 1 -« & SRR )
( Marketing Places. Attracting investment, industry, and tourism to cities, states, and nations ) » FJ§ © )8
FAZEARER > 2008 > 131 -
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EapelRE - BERERERZREIERE (FYAS) FEREAHE
BERTEEEHVAE SR o OB GREE IR L - PRV - g AT
#5 EEVEE - TR E T DA —EREES - EREET R ERINERE
BMRG > SURH—EHENIEEE S - 2RI RVEEETEEY - | WMlTESRm
RiE - BEEHENTERATGaP AR - WL REHT ERREE R R
WO ILHY SO -

SR BR AT DAESR 1 T 88 R 22 SIEBIEIIE A > B o A o it 7 5k
Y SEREBLE L T LIEREE « RHRFEIRL ¢ T SRS PIER T RIS MER A R
WA ~ S~ BESHIRSNIEHE - B R AR R RN R
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EEGAEANVEE A EMARTE - iR T RERE RIS - i

—EIHIEUR ~ NERFFIESHT R EEYEZIRTE - IRl SR 4R i B S T2t T
SR HE A S & o

R

* LYNCH, Kevin ( R{AHGEE) > (BEii=%) ( The Image of the City ) » &1L &% > 1977 H 4 -

> [ b2k

% KOTLER, Philip, DONALD, Haider & IRVING, Rein, Marketing Places: Attracting Investment, Industry,
and Tourism to Cities, States and Nations, New York: The Free Press, 1993, p.33~35.

*" O’Toole, William & Allen Johnny (7 « BIEEEEEE) > 2004 - H 77 -
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2 RS ~ BIEAL 0 2005 0 B 33-34 ¢
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SN

Y2 = KThRe

I
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T R EAIFE
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[1-2-1] #4542 (2FRT L) ZmT =K%k

BAREA D (D)EGE - RTXF 0 ELEME) (EEER) % 318 #1 0 2006 > A 107 « ()&
R B

TR AR - OB BT R RN E ZE B8R E » HEMRIBUERT R
TR o — BRI RE S ~ Bt EE T EN SRS - ERRIEESEZT - BA
JEESpi T < FETRAT 88 e 2 » (ST R PR Tt LAY 5 [ (B A 4/ N AN BT » AR R
PR A - 40 ¢ 2014 4 T 2 BREEHTHEE, (Global Cities Index » f&ifE GCI) #5H
POt SRR T (P R4 ~ sk ~ ELZRRIBE ™ > FHILHR M T DB A bR AR 1) S
FIESER AT RE BBOM ST o £ BEHIAE G55 P52 INEAE S BBION R R T SR eyt o
W AR A RERAY T ST & E V5T » (B 1T 951 s B FRZEh% ~ $2T1HEd
i KBS T2 -

3 memsd L 2006 4 0 B 107 -
** Global Cities Present and Future-GCI 2014, Chicago: ATKearney, 2014, P.2.
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RAUERIH i ECfEE SRR - WHEEN T - #E  WETH
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RGN IR A R AR B BRI s A SCE R - $URSE SRR ENG S T & & it
CHINESLEE AR e i REVMICERIFR K - #EMS [BIN S A LA ~ JHE
& - e T BRI WS Ve S B RS  ESEER  SUEEIR - RS

% Kotler, Philip > {375 2 4% : 377 ~ B 3o B R TR 3] 3% & ~ & ¥ A0 9k % )(Marketing Places. Attracting
investment, industry, and tourism fo cities, states, and nations.) > 33 ~ 5k &6 3¥ > L/ EBHERKRE
2008 * B 31-36 °
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P RTEE > (2009 T G S T T T HY B BSOS ) 0 2010 > B 60 °

O ORREEZR > QERITHEIS IR TTHRES | DAITR4E (S NE BT BB ) - TR EREBRE U2 A 5E
FrfEtEmSC » 2011 » H 28-29

OMIRIE > (BRI TEITES I A ) 0 2012423 H 10 [ 0 484E ¢
http://castnet.nctu.edu.tw/castnet/article/4225%issuelD=163

2 E g (SOOI SULMIERTIESE : ASCEON - SRITEIRE) - &k FTEe (bR
FZEE > 2003 > EH191 o

Y oEEE GIELES) > (EEROEENIR T - EEIRT S EEES @ EE) » ekl
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Hallmark-event
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IRIVE S BT R 577

i KAT BB B
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% [1-3-1] raliEAEFIEEEE) (Festival) SE@H— S HOUBHVRIARESF
ST T R 2 PRENBE S Eh R TE M TRy 720 45 & SU BRIMIE M B AR PR (47 S
BRI TIPS e s ~ TSR E (Fair) 25— REEXHHEGTHE - 5
{: Cevent) fE5748_E 0] 73 RefE R ELEE) (Mega-event ) FTATES) (Hallmark-event ) -
AN AR AT T DA o - TSN IR A] EHERRE H Y ~ FrstBavEsR ~ £
WEITE R « DU MR AEE i — -

(—) KAIFEMH: (Hallmark-event)

REVEHE T 2O E MR G - 2 - HEE - f55E — R R
HYEE) > $TRUR RN - HER A > BB E iR BRI SR - 5
& (Ritchie) ¥AMBFERR T REEAZ AT > S E AR
IFEATRAYEE) - H B 69 EZAE RS R St A 505 - Al e A 2y
FaHA R R HARGH MBS AE T BN S R M RS - A RIFRIAE
A TE 1R DUAE K B S gy BRI | -

> O’Toole, William & Allen Johnny (75 « EIEEEEE ) > 2004 5 H 31~34 o
3 Allen et al., Festival & special event management, Milton, Qld.: John Wiley & Sons Australia, Ltd, 2008,

pS.
> Ritchie, Brent J.R. Assessing the Impact of Hallmark Events: Conceptual and Research Issues. Journal of
Travel Research, vol. 23, no 1, 1984, p. 2-11.
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B - I REEE % (Getz, Donald) HEAMERZERR " 2B B2/ DEE
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LR Ry RN EE AR ERER -

36 Getz, Donald, Event Management and Event Tourism, New York: Cognizant Communication Corporation,
1997, po6.
3T (1)B[H Robert Jackson (1997) (2)zFZ73H > 2001 » H 204 -

% (1)FR#% Robert Jackson (1997) MYEZ T FHATH AL —EE 318 ~ JFB 3 » BB E %
PR AP b b2 b TR A5~ RFs ~ B~ B BREHAFHEHFECEIROTY - A

SYTHERE S BERE X BARSY > R E 2R g F R4 - Q=i 0 2010 0 H
77 °
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¥ (OB FREEEREH UL - B - SORET) 0 BN ARSG S B RE S T8 E
IR ZBA A 2 B R BT B AU BV IE R » HRBea REEEEE M - SR - SReHE
&P ARAYRESE LK - HED) £ IR Bl 2 e i T ] SR PR B MR A IR S e - (2)Bfifidgd > 2010 - 94 -

35



F—f BEZELEERE

B DK - BB AFROE TSR SR - hEEONE SHVEETHN - 25
ATV E R - (B REREE 7 SR R R 2 AEHE e AH R SRR T
i Fee BE H IR S AIRAS B B 2 SRS S - WS E %

— BEZEESE

T TP R R RT3 DRI » AR R Y R o R LA e
I H R B 2 2 i > W HEE S (PR T - mlRE RS R 2 AR o3 Ry DA DU{EEF
HA -

(—) PHECAT (AR R RO R 2 TS A R ) -

s bseiEt - REAGERETEA RV G - i | RSN BERER
SRS - FER s g - FEAAELUE - 28 - QS EEREENEEL
R "R M T E ) IS B AR EE SV ER - SIS B A
FITER 8™ o ifipsSn it ¥ B A\ (M — A SR P B S (e B 5758 (A% 5
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(=) opfitsg -
“fair” —gA IR P EACEON - SEERE SRR T - BEl - T TSR
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o ERREESBRAUAARAELENEHIeREEZ - -
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2T HH40 ) AEn R

B [2-1-1] B Ewygkiag
FHARIR © AT R M A

FEREE R BIE R BHGREASAE ) T TS ) T DR R B Y <
Skips KSR ~ Bl ~ REHEBLEERE T - W15 0 RRERR T I F AR ATV E
BEE T AR B EEEERNERSHRGHT » e —EiE A TiHrREE > &
WHERIEA EIRVERE - PSS FRIRR  FEREERFIE SUBIERISOM - NI > 3
TR AT LU e B Ry — T I AT - RSB Rl A\ B29)) ~ W8 e N B\ 2 ]

(Y -

ZoRBEZESR

AP TR R E R IO R B B R B EE R TSR A R - 12 (438 b
) fRRE R T YIRS - BTSRRI R 5 (RIS TR b))

66 [ Oxford Advanced Learner’s Dictionary: A collection of things, for example works of art, that
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PRRE Ry TAEATEEIIA A ~ BIYIsEY) 2 BEE E AR R o fE e DU
B EAURES  BoR ~ B~ MR E R o REAYIEE SRRt AORR AR T
AIRARHYEE R - AT AR SR - S2E It dnfe i ¥ 7t T FREE ) (Fair, Exposition,
Exhibition) —&iZE s > 1 T3 [2-1-1] AR -

% [2-1-1) BEE ey e &
2% | T
e " B% | (Fair, Exposition, Exhibition ) —&d » 1] 35[H]

RS N . - .
(Bamfart Rjze HK) At T s Feria” > $5 "6, A0 T THEE > JREALT
’ “feriae” » B RS ZUEE -
FUFF £ 12 thed > FEEHE S am i E RN B R e
( Walter, Rolf) Hog 2 #hlE - WL > “Fair”—a6 SR W ET B RS S
=Pt “Exhibition”ff 1649 ¢ H » EHI T S “expositio” 5 & 2

(Luckhurst, Kenneth W) [y A "By, f1 "IER 25 -

JE BRI A T2 A A E HYRF IR R b S — b5 Rl LRy
Pin > et ASRHYEE) » — SRR ¢ #HEEIHEY
RN > REZFIRFEAISER - B AR - feiE—77
HEEH IS EEH L EEN P a0 A
SRV B RSN E R AE R -

%% F# : Prof. Dr. Jorg Beier and Simon Dambdck, The Role of Exhibitions in the Marketing Mix,
University of Cooperative Education Ravensburg, Germany, 2013, p2. A# % &13% ~ £ £% -

&
( Morrow, Sandra L)

e [2-1-1] mEfR AT 5 LAy S LS BhP BRIV AR RS © fE P iit4g
R > FHN RS SRR ES » TR R TRt ST E R SR EE ST > B —

are shown to the public.

7 [H X2 LAROUSSE Dictionnaires de francais: Réunion et présentation au public, dans un méme lieu,
de personnes, d'animaux ou de choses.

% [H £ Prof. Dr. Jorg Beier and Simon Dambéck, The Role of Exhibitions in the Marketing Mix,
University of Cooperative Education Ravensburg, Germany, p2: «“Fair” comes from Latin "feria", meaning
"holiday" as well as "market fair". This in turn corresponds to the Latin "feriae", which came to mean
religious festival.; During the 12th century the importance of trade meetings increased; fairs were held close
to churches, so that the concepts of religious festival and market fair was combined in the common
language., The “exhibition” was mentioned as early as 1649. It is a derivative of the Latin word “expositio”,
meaning “displaying” or “putting on a show”.; Exhibition are not just collection of interesting objects
brought together at a certain place and time. They are a form of human exchange, whereby the promoters and
exhibitors on the one hand communicate with the visitors on the other. Their results can only be told in terms
of further human thought and activity., » (2014 & 3 AEEH B 2¥XEEH Y EL  www.ufi.org)
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T E P s SAH R — M3 > 1 " Fair ) #8% R3C 59 " Exposition JiH
FY A BASESCHY Exhibition AH{D - B e B8 2 5 1 (£ SR P IRV Eht o o - 28
HBURF R TS (R E BOE B R A i B AR (e dE IR TERY S 5 H Y > BeE SiG s feonth

PIEy S -

eIREERY (UFD) EXEEL ' RER -MET5ae)  2E—CRH > 8%
W B SR A — R E S S i > DAMESH RO S IR ™ 5 TE1T8Y _ERIE
R ' R EE R P B A AR P —(H AT A R S SIS WA E T
BESEET )  BES R - BT LS S AR - AR TR
WA DU R _ERIESS ~ BEHYEEIH ~ ANIEB R RV -

H

B EA HAYME - (8 EREIE YA RIS AR S e 2 g it - 038 P 2 2R
i ~ SRAE G h 2R S TR 2R S - BURE S R/ DAt e A E
BENEEEE - EITSORBIR S - i LA B E R AR - (EARRCE T &
PR ARG S EE S (Iexposition universelle ) 7 28 5 1 B4 [l i 5 B 8E 2K
SR E A E R M o - H B HWNE > & THE BT3RO H R -
FHRE S RUEENE - R RS - CE YA BTN -

9 J5372: [ Prof. Dr. Jorg Beier and Simon Dambdéck, p2: « The word "exposition" goes back to the same
origin as "exhibition". Expositions, rooted in old French, tended to be very similar to their English cousins,
exhibitions. Expositions were held in facilities built specifically for them. They were organised by either
government departments or groups of entrepreneurs with government assistance for the express purpose of
promoting trade. Manufacturers were invited to show their goods.s» (2014 & 3 HEHEH LHKEEHTELRE !
www.ufi.org)

0 g o (PSR ) 0 2007 - (R E BB ERIRF S ¢ http/www.istis.sh.cn )

T kiES > 2011 0 B 19 -

7 JF3r2: [ Prof. Dr. Jorg Beier and Simon Damback, p5: « exhibitions were usually one-time events. They
did not enjoy a recurring life cycle. However, while fairs ran for a short period of time, many exhibitions ran
for months, some for a year or longer. » (2014 & 3 A E SHKEEH T ES © www.ufi.org)
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B REZHEHEIIE

JEEAER T AT > VRSB MEE ST S A R A T AR S -
TRV BRI AN R 5y 7 ARE RS — B MR E R M E B B Y
WNEEENE - B - 2885 > WHIEREIER AT B 55 8
AR B AR S H LR B S

REZHEEEY

fEEBERES AT - HAHR AR 2 13 IREEERIEE AR > 2
BTSN DA 57 R E 6 » AHRA 4 3 F e I 7

(=) Fair - FHARKHRTHESHE AW EOTE > BRA AL FFIEX
Y MBRBR T &R RGE

(=) Exposition : —#&&#FAREeXME G £—EBF 5 0 — 1@
FR QR R AT EOT e T S R RFS 0 R E ER R ENRIGEATE
R H RRBFH

(=) Exhibition : EEEETRFT AR XEF > YXEFALARE &
% ¥1 Exposition —#x °

(w9) Trade Fair © B#—18 & ¥ & EOBRMRE

(%) Trade Show : % BB R K& » 2WH A — AW EATIE—&
HEH -

(7<) Consumer Show : 2 £ A — A EH B2CPHECRBEES -

(£)Mix Show: B # ZFARBHEAL R~ RATENHEeRRE® -

OGSy > 2011 5 B 22 -
T e e Sl 5 Business-to-Bussiness 0 fEfE B2B o
S EeyiEEZ > 856 755 Businnss-to-Consumer » §§f§ B2C »
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(A)EXPO:#REE -G EARGHKETRITHRAEE
& (EXPO) > %A THNAME 4§ (Exposition) fu & & &

%
( Exhibition) #J7t58 - EXPO J& 4% £ 45 & #h i 4t R & Bl 47

ERE-BEEZRGE G REEE @ -

FEE DA EAHRR AL AR - m] DARTEAE R B A o > SRR HHAY H HYA
WEHAE > EERFETE A E - B LUEE SR - IREIME - skt - 55
M Bt R H MR onas) - ] LU 2 r g (B BVA RS
Rl - fE KRB RS (UFD) BB - iR BRI E & 4gBn T E

[2-2-17 f#i% -

HAEES
(World Expo)
RES b RE I RE
(Fair) (Exposition) (Exhibition)
RHTE > B e o e » RS FIRTS
B ST « FiEEEN  EEETOE) - RS
l l
v v |
BSREZ - BSE HER
(Trade fair) (Trade show) (Consumer show)
BUFRREEE - TR DESEALREZE o am s T S
Rl EHEHBA0B) K] gy g T
Ho) e
L T |
maR
(Mixed show)
ISR EE
A

[2-2-1) REREETE

Z# R R ¢ Prof. Dr. Jérg Beier and Simon Dambdck, The Role of Exhibitions in the Marketing Mix,

University of Cooperative Education Ravensburg, Germany, p3. (2014 43 A& B 2RKEEH € T4 :
www.ufi.org)

A e [2-2-1] o > ATHE s e BE A RE 4an AR AR AR © BRI M 2 Ao
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SIREEZ - R E R A G RTHIIOR AR E - (RN EZER [2-2-1] Fr
 REIIEE A E S /=K WRENE - REEA - 2ERRE > HphEs R

TEME KM (G ~ BIEE - BIRRE - B - HIER - HERENGERS

SEENRESHAEERN » 2R H2EE Z HIE%ERE (J§B2B - B2C) -

% [22-1) RESHHEE N
TEES el SRENHESENS BRI

e amre o e [FEELL T THEDR
FRESIORE SARERRT ey ol g, ket - 2%

EEME

R iR S BRI
K (et | s —mese PNEEZiTie T

SERENSEE RA RS | TR EYRE - SR R
(5 i > SRR ROREISMY (2 - B - gfTHE - REZ

At fofe - FapgE
RS G ER TGS E AN GRS

BIR = HEWN - (H2BEERERA > | SHHESE
B R B E N T

LRI K A
SR + ST BIARGE © | oy
BB s R s |
P BB T

CREERST SEARDNCRE |\ e pavsmnane st  BrHEAT
WRR R MRS RBB | !
> S B e

SIEHG RN  E | B
(oS HRE  |REPumE s s o | e TR
E SRR RIS

SRRSO O« S

e |IEEEREEEEALE T |,
I N Dl
AR AR S S )

R Ea (B R (RETHEEETH) SR RE T HREMN A RAZ 2011 8 19~21 °
Q)RF I H -

C BRERIIEEEEE Y

EE A B R - PR T AT o s T AR

43



BT AN REARAN - BUG » SUEATETRAAMEAEEMAL - DU HRE
AZhREME B B B F 2D AR

(—) Digetk
BAEAEE T 0 TE ) AEEsORE o ERARE - EalEE
RS FEZINRERT A5 - R EZ —(E 1] UA U ~ BRY IR N B H T e (R
PUBSER B - FE— 5B E - S5 n] la 5 AV A ST TI8 2 SR an

BN 5 RN - AR R T s R BN - RS AR A RHY

BEEEE G EEGR S L GHE - 3 - RnEFE-F) HEREER
> FEEEERP G o ATLAER SRR - RIS St (FEIR ~ 8|
FiF (B BUE - EALDIRE ~ AR ~ RAWTEE TR~ RIS ) TR AR
H P B RAYDIREAE N B B S G AR L ZE [ S A T i Y S B SaE i AeRE =
HRAHE B SN > AT DUE I EE R (5 -

(=) =R
JEEEEHY BRI TR A AR R A\ LAV HERELRE] > HE B G AFNER (5%
sTHR -~ fTHAR ~ EmEA ~ BEEMIAR - BEAE) BMRERERAGTEE
EHENT) > WBREER T M NS ey 5 2h e 5 PR o B e i 2 e B i e A LAY
RN o SR — LB B R DU RS - SISy B S - YRy AL -
T 36 T e ~ B PR P o ~ LR ] TR R R B LR B0 P I R T 15
BETH- REEORSE LA EEN L ERAE TS0 B RZE M
BTN I {E R RIS T I RV A ROATS - A BRI HEHE Lt Rk
B R AR R A 5 » 7] LARIAE A = A 17 B i B B R 4075

7 ferhi— 5 2009 5 B 35 -
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F=6f EHHAREGZREETH

HHRHEE - BEg - AR R =REE g T EERN R
IE BB CE MR EE M R R DUEBIE L N IR i A il
W Ky TEOR ~ SU(b - RHEEEIEMITE ) T - g A REE ST - HSEN
JEESE o Tt Er S i Rofr] 2 AEAET T > 55— B0 o Rk iR & Ay s e - /e £
g AR iR BRI E > WSS M E R R B ? B 804 LIBE
2010 gt SR & 7 BT -

— HAREGZERE

RN BON - BrgsE ALV EIRE P RE TS © 27 -HJLtad
AR ARSI R - PAAZE I SRR S P SR 21 - THERAYSD
ol e [ A el T A (e BB B 52 0 MR - B ARRARIE MR T R AR E g

(Exposition ) » & i 1 8 & /R B U5 e B — X R /5 ( Bureau International
des Expositions) fttAE - WikHHE Gy T HEM ) A1 " &kath, mEEA > m T H
M B TEERIE ) tHEE o T Era ey AR TEEMNEL tid > HAOREEW
TRt S AR R T R B RN TR
NNEEREE  BEES R T EPEE - TEIxReE T B T HeEL FoOBR
R LEEE R E CEIRAIARRERED GEEEAR) > R BRAVE A
FISZAL 5 A B AR P RE R SR A8 H 8RS By S R E) > IR A AR KI5
RIEE - T SIBEROEE AR RSB R A SR BRI -
P el vy ER ) A (P ARG S B Iy 45 T R B 3% - BION 5 — %ol —

Toggsss s (—RT ) adh L B HRR R 0 2005 0 B 19
78 BEFEEL 5 2005 0 B 22 o
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BB Y 1851 EAESEE R B K S E P RITE —JE R E & ( The Great
Exposition ) » & 10 (HERSE » HS|TNESENSERR > [HHEE
TR R R A WRE LRI E G2 E & LR RS BT%
SRS A EHE SR - R [2-3-1] firw

% [2-3-1) B —F &

HE g 4H o
1851 FREREE & &r L[] THEENNRER
1853 R E & &r F[=H] TEEINER
1855 ERHEREE ¢ & AR BT 2l
1862 HHHEREE & = L[] Tk
1867 ERMREE & & AR Frid SUEAE =
X
. b R b B i
. y N . VA CHrERSE | D
1876 A R E e &ro | RE g?%%ﬁﬁ;gﬁg%% @
T L K | B
1878 e RE & g | wm | VR R ERERI |
o R g | kg | AEREWET - SORES i
1889 &R -
1893 ¥ o AR 4 & FEH Safr R AENEE | S
1900 R R E e G| EHE -4 [o T
1904 T 5 AR % | E=H SR EE B |
1915 ELERTFHAHREE & & FE[H P00 B2 22 B 2 m A
1926 FRE R g | x@ | ORIV TR
HEEEE
1930 7B AEFAZEREE & * 3 *
1933-34 ¥ REE & R F[=H] EH e
1935 M EERERME & ok | ERAIEE i@ 38 % 4% B e
1937 BRI E & = A Rl o R AT
1939-40 A R E & R F[=H] XA R B R
1939 ELLAFIHREE S & F[=H] *
1958 HEERHEREE & &¢ | ELAIEF 2~ U A
1962 | ®IHE 21 ot RIEE & = F[=H] R Z R e A%
1964-65 rd R E & o F[=H] B I AR ) Fu
1967 ZHANFHREE & ok | TIEKR A $8 R
1970 BA#REE & o HA AN H 0 1 1A 3
1975 AR S = HA AR R

7 JK &5 (Crystal Palace) » BT 1851 4£55— @ttt FUBE G mEsr » SN DASES I B R Fr e BT ke » 1
REEg EE IS ER > BB EREHARE - E1E 1936 F# KK EINES: - (2014 42 4
HEE B HiEEYEES - www.ExpoMuseum.com )

8 Creating Experiences at the World Exposition 2010: The Practice of Communification, n.d., p1.
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1982 %iﬁﬂ%l?ﬁﬁﬁ% = EEH FERIEE R

1984 MARRBEBRINEE = FEH FURGHER 0 KT AR

1985 m%ﬂ%&mﬁ%@ = HA BAXHLIRE 0 NFAE FHI

1986 BTERBRRERE & B | nEX H R A RIS

1988 A B A G = N FHE RO A E

1990 AMRE#E 4 REE & &r HA ANFEE B R

1992 E@BHREE e & | FEEES 30,64 B 4K,

1992 ﬁ%ﬁl@%%m&@ﬁ% 5| EAA SRR L o2 2

1993 A B E = P EE BB oY R 2

1998 Eﬁﬁi&l‘%ﬁiﬁ%’%} B | #@ar M RROGEE

2000 BEEREREE S & (= AR~ B~ #H

2005 F o R E & & HA BARMER

2008 R REEREE S = | AT Ko 4R A R

2010 LR EE 4 &r R WA 0 EAE R R

2012 BAEREE & = P E HAEGHRE > EFROER

2015 KR E e i | |AA HARWH > A G ERER
FMALE (DEBEREESETH®E - www.expo2010.cn ()4 A EF #}  zh.wikipedia.org (3) At 7t % 22

e [2-3-1] tf > 5 1851 £
EEZRAE B 25 AV AR > R ] DLSEPR Bt ey Bi s - il /2 A

SRR

SETE ] LIRIE

TEZRHEE (40

 REERIR S

~ L3¢

AE RS > 40 N E [2-3-1] Fs

AL ~ i
A E G T E R R T U IREEE LR
SIS R TR — 5t G AR G e SR

KA EE SRR - AR

e

19142 2042 1) 2014315
Tegmgstae | FUE - BHGE e s
‘ JEEH & BB

B [2-3-1] #RHEE &2 X%
BB ARG

47

Pl

B 5) 1933
B L R
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FEfE [2-3-1] g EEsEsiE bl E - IS R TSR B SRA T RIR R
ZAHEACHIIARIER - R NN > B T ORI R E A AE ~ BR
HARRIIRE Z3EE S H e 2E 82 T > EFRREIRIIKE - 4 5E
BAER T Y4 - I A DASEER L E i O R B AN BB = R Ss 4AE i Bl
R L (PR - PR S BRI A L Py 2I Y T RE DS S S BRI e Ay 5 AL PR - T i
e BT - S SR BAYRESE - (R T EREAY — T
HUENT AR > D) TR VTR AT R R - (IR -

DT AR SCBRECER » P75 S S BT (R TR 2

(—) REMY 2uELED

(=) BREp#p a3k ey 2 44

(Z) BEMBAREXRFMH

(m) REMEEZEHREARE AT H M
(R) 2BABRSHWEABRRAES

() #RB~ ik~ 220ESH

() SBEE - & mE RS T e A

R4S Laln] AR g — fE e M G R B A HE R EE - SIS EE
SRR RIS R R SR ST T RS AR - (S T HEEh I SR

EE o (e BRI ) o (PREIRMERREERET) > 5525 % > =10 2010 0 B 248

2 i 0 2010 0 B 91-94 -

81851 FfaZiKah = (Crystal Palace) ~ 1889 FEEZ Y ERI§%15 (La Tour Eiffel ) ~ 1900 3 A &
= (Le Grand Palais ) ~ /N2 = (Le Petit Palais )

S ()EBIRY 1855 4EA1 1867 4F i ZCH R (%5 & - ££ 5L 8 Baron Haussmann 4G4 T /Kl S 401
AR~ ANE -~ sk (EEREEBONREE THAYES - (2)Hall, T., Planning Europe's Capital Cities:
Aspects of Nineteenth Century Urban Development, London: E & FN Spon, 1997, p.55.

B SR LA o FHAE AR T R L Y 22 R g R A R Al T SRR iy HER A R A -
ISR e YA B2 R T B R - EnE R ERREE AR TSR -
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HE A R R E R ERG G - S - BRI - E B b8 H T
BIRE FRARNELTEEE -

Z 2010 DA BES  BETH AREE

(—) bt iE gt
JEHA : 20105 H1 HZE 10 H 31 H
kL - T ERRINR - R SRR RS Z R DI

TRE W EAEE EY (Une ville meilleure, pour une vie meilleure )

2010 FrAptH e 2B (L T i | (E R RERTHE ™ DTS R
R EAR > W5 [T 7308 B AR - HEBI T 270 bR S ~ I 8B HYE SR
ST RHS AT ~ i/ Ny B ~ S AN EY B B AUEE R - S S T DL
B B D ~ RO FEERSRIF S E o SRR B TR sk e -
EHE GHY R BT TR MR A TR ASOTE > A
{MI4E BB R BT P AT AR TEATREIR" - Tt U e T A R e A A
B N\ BCCHREED BUR T R 38 e - IRGEEIR AL & A4S P IYEEE -

S R BPERE Y T ATIHE ) ( Mega-event » BB ARLEH)) - [N Fy
THERER RS IS I R RED) - NIt FBFRHE a5 1975
SRS BRI B PR MRy G R R ey > sl Ry RE Sk B BUESEAIR S 2Ry T HEAY
BTG D BE VRN R B Ay ss e - By B ARKEEIEAR »
SUERPEHEEB S ST E ) -

X

80 19 1933 4EXE IEFH g ZeEk e F LI 0 2010 |t e s — (i DAtk i by 3 BE I Ty -
TOEIFEEE > 2005 > H 50-51 « (2) A H#EE4E www.expo2010.cn
% i 0 2010 > H 97 -
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(Z) RBEEZ JEEETHH
R T EIRAIEI SR AT LU B & B At P A RE RV AR s - SIS RE
SkE RS m SN B CERA U b B e L (e ple Ry —(E R R B %
RS HU BB ERHROR & - 2 TT BHVERRAOR - R T R AR - B
BRE - FfF CE#) T2 —(ERGHVEFE T - BIRSS Ry T EBIFFE R RIE
(Mega-event - FEAADEH)) THRESZ I EERIBH » DIANER S [TI2AGEE] TR
BB LR TIN TEe > (BB B Ry RAETTIH - LRSS R BISRIHTT8H

TEEBIEE IR EITH T » AR RS ERIEERE SR B (B2 AR R ) ¥
SRRy EHE A SN RAB R T R AR RV 20 82 » 2 A B RE R IE P S {824
RIS o AL - AR A S SR RIS INEL L A SRS i AN
TR A EEER R SR - A2 5 (La COFRES I &5 A{TZE - {#E (José Freches )
ey i - P 2B RGEOERVERE (2 - 18R SHEEREST - RAE
BB R TS TAE R R P HVEBDR 8V S R EaERE G - BEYIE
YR ~ BB SRS (LVMH) IS EiE s’ 0 Rl » (7 e e Rsns -
WA AR R L AR B R ARAHEEY - I ZE(EthFon T 2248 AT
Y > BRI -

JEEIEERF R AR R LR a4 Ry T MR o BRI TR - BN E R
B OEARI T REMASES - DRI 1R SRR R AR

¥ 5322 [ Le pavillon frangais invite a explorer la “ville sensuelle”: José Fréches : « La France veut offrir
a la Chine I'image a la fois d'un pays de tradition, de raffinement, et tourné vers le future.» (2014 & 6 F 11
#EH http://www.france24.com/ )

% [ 2 [ “Shangai: le pavillon frangais le plus visité” : José Fréches : « Je reste surpris par I'appétit du
public pour tout ce qui est francgais", assure José Fréches, qui a joué de I'image romantique de la France en
Chine en proposant, entre autres, des images de Paris, des tableaux du Musée d'Orsay ou encore une
animation numérique réalisée par Louis Vuitton. » (2014 £ 6 F 11 fH http://www lefigaro.fr )

1 [E]3¥ 87 532 : José Fréches : « On a voulu donner aux gens ce qu'ils attendaient, en faisant quelque chose
de populaire.[...] »

2 Bernd H. Schmitt ( FE 5L - JRHEEE ) » (EEEGTTEY) Experiential marketing: how to get customers to
sense, feel, think, act, and relate to your company and brands > & 15 * &8 HIS2(E > 2000 » H 129 -
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HHEER -

et

0}

M EEEEHYENSRIAG 2 — KBS, - IRIBZAEIE IS (Le Figaro) H¥gRfEL - 7k
IR Lt g h RSB AR SR - £ RS A\ 7 —T8
AR EPRRE - FEENEENZEMERET - RIS EES  EREAS
FEft TRIGH ZEEINDS > RESAE R — o N R R T (LAY B R B BERGEAYRR o
FEPEB: b th e R R AR 4 i/ N Y 5 - BE PN Z2 T AR B 2 AR PRET RAFHYARTEDIR

%93 o

STOP VISIT

[2-3-2) Btz =R ETEE

h 2RR t http://www.club-innovation-culture.ft/exposition-universelle-de-shanghai-le-pavillon-

francais-en-3d/

% & 0 2010 0 B 97 ¢
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F=F EBERRFIWYH—LEHEARE " BT

DR R EAS” B B 2R o RRET SR Ry (e
{EAHER > 39 EAR R R B RV E: o ™) IR T - Bk
P E B BRAAYRRSE - T S By HEY RS N T R AR 2
SRR TSR RS0 - BTN B AGR SEFIE Sl It 2 — TR AE - ISR
st H 1855 425 20 HEC ) Ryib > HERRAE S G - B BRI B Y
Wl > IR ST Ry T BRI SR E G R » e s R R R RV AER
MY - A RS /N KB, - EEARAETE T HSatr 48 Fed i Ry SRR ey =i ]

SR T & A (7 BB SR B AG 5 TR B - JE & R S s T 38 e 7 2 FE A
MAVESRR » Hig  BOGESHYBIR kiR 2 B il S IR K SR - RHURt/ERES0fE
FHEDEUA ~ SINAIAE - B EH CHBIZ e VB 2] - 2010 F LBt HEEEE
EREL T (E R IEEGHY R - DL - SAUE R B RSB R R
PRI EE S -

PR EAFE £4F,) LREACRIS IS ABRSFEZAE

RASHRENMRTRE R RTERIRS > AL RBCRE LR

ERENTRTAEALN - FEAAFTRBRCERFIH ERITE AR
%I‘SgSJ °

1 EEARBUF LRt # AR HIP S > DIRTHERR A TERRAE - Mok
MR A - MBETEIRE 2% - 558 T SHPNISGRERVER -

YRR (A BEEREE) > dbgT - PEESE T AR » 2001 0 B 20 -
¥ 51E (W RAEEEEY > FNtECORER BN ) - CEEE: ARSI E TR A
Y £/AHEE > 2009 -
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REEEEEE R EPHIE G IS - BT R RS AR - HE
AT AR B FR Rl 7 DUREE BRI SR 2 g i E iy iafe » ot
2010 _ErftH e th AR BE BTSRRI T T G2 2 BRBUE ZEH A B oy B R B EE A e
DL TRk 5 (La Ville Sensuelle ) {E & RIZEMEEM T 2 BilE > fx1% > BE@HEREHA
A B R AR AT T T T SR FE O B BRI T A (A -

F—f EROHEREEREES 2/

222 (Paris) > iR AABIIEEHYEEZR N (Bassin parisien ) » 54K 2.2 & ~ 4
G 48.5 [ BUNESOREFEENE—&E L it EmEREE S 105 SFI5A AR - #19)
Fy 20 MBI TECES © b T EEEHESS - BIMIT G > YamRE 12 B AR
iR RERE (fle-de-France ) » tZ2EIOM AR FRIBER AR « R HULHZE
;] (La Seine) H R [A/PESTAS » Al LAYPEHEE (La Cité¢) MIEEER 5, (Saint-Louis )
EERE TR » ARV SRR L -

ERREARBUS ~ &% ~ SUERTL - R EAZ G EE > it BN S
5P EEBATEEEER - B S - (RS RAEB R RIS R & P - TEE
s b ERMEEXRHESLZH - B LR E—ERFR RN - HEaEE
i R SR [RINF R A B BRI ER A URSRAY PR Z #0 » ple Ry 10 [ 35 A D e
AT

% 5 1 KEEIE dle de France BB R EB LA » 46 © 128494 (Hauts de Seine) -~ ZE44-E2{H
JE4& (Seine Saint Denis ) 1 E1{#EE & & (Val-de-Marne ) ; 25 © ZE4N-E R4 (Seine-et-Marne ) ~
ERME (Yvelines) -~ ##FA% (Essonne) MIFLEIfEF 244 (Val-d'Oise) » EEEHAEEZET » fE
S e R SR AR B RE R -

T ()BT FUBE = /74805 ¢ http://www.paris.fr/  (2)Come to Paris Jit#48 : http://www.888paris.com/
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[3-1-3] B2 &
Bk R IR ¢ 4T A4 o http:/fr.wikipedia.org

B3RS AR RN L B S M ESGE TR - +7
&S P RARYAR] > (EE TSR b3 2RI > TSR bl E S B IRV KIE NN > i
A0 - Bk TP YA S s R R - (NG - TABRIBUR Ryt il Y A o1

£ BEAGBR T R TH B AR A

WsktE (B BAEZE) Fra ey (ERRRVE R R T) 2% 5 H
RSB EISR - HIEMIE 1852 FARIPE S W EEOLR - Elim =tk © T3
IR BRI AERS - W H s A EEEN DR = AR > BRI A
% TEAN[E B SRR M OB o ) Rl e DA ARSI S bl s =t R1BL T
SEMERILL 5 Itk o fPIRER 1T 20 AV R TR -

% SREH (T SIFHIRIERR T SOE AR T ) > (R RETIE) - = 0 2011 0 B 46-54 ¢

” HARVEY, David(&/8503%) » (B3 B2 #) (Paris: Capital of Modernity) > &1L @ BEELH
Hg > 2007 > E{14 -

0 ZEHH 20110 E A7 o5 TRER A 19— HWRARMRE ERAREHEH > 24 19 e FE
DR AN T A2 R @R B APEE R o 1840~ 1860 £ K # 44 ah4R ¥ 32 2% » 1860~ 1880 Fillig
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PrTHL RS R R Y T > BRI E B SR S G i B T AR R
T RS L o A0S R R > SRR > 2 R R R
R P LR » ACE LSRR IR I & Y S - RS e R I SR s
B © 9 o RBVAR B 7485 (Expo France 2025) 5 HAR R HY 2025 AT
FHBE G HY LI > 177 2025 F249 %" REERETE] (Le Grand Paris ) BIIRF 5 THIIFRH] -
RIEE - AREISE BB s AR S E 2025 A HH: 5 1o oy B R B R B A R e 4 s
fa] ?

—  EREREEEEER

"R R T R G A o 1851 SRR KR R E G Al
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o FHE: e . T M : il 011 R | Bl
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IR R 1880 F AT R R N TRBEEN%R  E2HEELETARET T EE 71% |
O AT (EEME R EE ) (EEHT) > 277 # > 2006 0 H 17 -

9 mpe  (HEMEGEE—CR)  (BELHT) - 277 8 0 2006 0 H 16 -

% (1)GALLI MARD, Jeunnesse (3{[£63%) > (F23R) » #EE Xk > 2002 » B 30-31 » (2)2025 fH{i#i £
B 54EnE (EXPO FRANCE 2025) : http://www.expofrance2025.com © (3)[& 5 K8 © 4R R4,
www.wikipedia.org ~ [R5 & 549  http://www.expositions-universelles.fr/
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o JEEE: TR (Palais de I'Industrie ) ; Z8)% = AOF)E (L Hotel du Louvre ) -
REFITHENZEREGGRH » SHORAEERER (Le Louvre des
antiquaires ) ; EEZAHE (Le Grand Hotel de Paris ) » {iLiAEZRE & -

o figi : BHAICLE B HAEEUARBIRE L - £ TR T A H BRI R -
POt BRAFHVBERGE A ME - SRFEINEEFIT (BAFEF) » HH
REEZEHTIEE -

(=) 1867 & : B AV HER T
o FRA:EESE - T2 il RS
o FEFR HAUN)E (L Hotel Moderne ) »
%o Bt F1E3S (Place du Rébulique )

o fHAl ¢ PEERHREEARONME T3REEERTT > NHIB ATTEIIREESRAVEEE -

(=) 1878 4 : EAMESE =M s
o B FrRloay IR
o FFURRERIKSE = (Palais de Trocadéro )
o L (RN R EHE Chaillot) [
L | [RI Ry BT 1889 4R BZ iy o

(IH) 1889 4 : JABIA S H AL
o i $HAVEEME (Le triomphe du fer )
o ZE Y JEM#EIE (La tour Eiffel )
o M ORI B RRDS RN E &
B BN B & S ST T
B -
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() 1900 4 = tH42[0]RA
o FRH : $AUFEIE (Le triomphe du fer)

o % KE'E (Le Grand Palais ) ~ /NE =

o7

( Le Petit Palais ) ~ gufELl[ K45 (Le Pont

Alexandre-III ) ~ BB E H i ( La Gare

d’Orsay )
o fHEL : REEEU T FEAN LR - A7 IEXERY/NE = B an R LIRS Ry
B IR FR A -

(75) 1937 4+ BRI REAYEIZ2E
o ERE C HFREETNIER ORI
o B HAEIEYIEE (Le musée

d’Art moderne ) ~ FTEZ4=E (Le

nouveau Palais de Chaillot )
o 0 51 0E B BRI SR A GBI > R AR SR B

ik~ FEEEE =W -

FEFEfE EE 2R P 2R ey T fl iy o > SRR B SR T2, ~ Reffg ~ AR ~ s
FEE L HEHEE "B B%  BEUEREEEENERE - DB A
AT AR - PRI - AR B U EE & aE A o - Ny T REARE R R AV A
S HERRAEREFFSHE - B2 2R 7 ERATEE - Ho 1889 X JEM NS
ARy T RRERE LGS » 5590 SERLAERIZE f T 1900 g i ; Do
AT AR E ERF I A] LAY FLF T (Fontaines Wallace ) MR 12 fy 17 5 (& BIK
FREHE' © & B BB e R E Iy 1 e B AT 2 EE ' s

0% P > 2006 0 H 17 -
195 B R GiTAE E 49 (Musée d’Orsay ) © «[ -+ ) le musée a pris place dans l'ancienne gare d'Orsay, un édifice
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BRI G H B AT LURIZR: - SRR SR B R T sy
TR —  FEIREIR ~ t e R R S LA TR RAE - SRRy D Bl
SR o NI > R E E A SR (EI T B LB RV sk - DRI — (32 I EL
YRR RS, -

Z -~ FH 2025 A EE S FIRE

B s e g RSB E A A I R E E - F-EHHE A
EIPRERE A A FIRVERE R EN - MRS R TR EAREIR AR 2025 4
SR & LIRS LS - VAR ASETHY Y 2025 i FHRE G RS FLRE

THETSE LAYRFH - WY AR TR S RE AL & -

FREZRETE] ) RABIRTAEERPE (Nicolas Sarkozy ) 1Y 2007 2Rzt » M
BEVASTR 2010 £ 6 FAHMG > 2 —IH 10~20 FAV TGS TE] > Rt R 1T BT
SRR E AR TR R - KA T F BRI SR E Y I
BEIELHN AN\ T O HEAIRE BB AR ERRE - ST E A
R > AR T ERACEAVIE] - 5F 2 s ey A B e A IR - TR S
REFE 1T ILET RIS M e S e IR AUy 38 R ST BRI NS LA S e
EBIE Ty ~ FUREENSOE AT -

construit pour I'exposition universelle de 1900. » (2014 & 6 H 10 #iE 484l : http://www .musee-orsay.fr/ )
106 g LRt B 49 (Expo France 2025) 54 » 84%M AR B AR S F S & TR =g
[F - (2014 4£ 6 H 10 H#EH www.expofrance2025.com )

T (1) B R 224545 (Hauts de Seine) -~ ZE4N-EE{H[E4 (Seine Saint Denis) F1FH)7E E A4
(Val-de-Marne ) ; ¥ME : ZE4N-E B 45 (Seine-et-Marne ) ~ M4 (Yvelines ) ~ 1234 (Essonne)
FIFLEN R 244 (Val-d'Oise) » &R KEEZRME (Tle-de-France) 2)fE5E » (MU K EHZE > 23

BehraarkE ) - (R&r) » 20134 10 H 13 H -
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REFETETHETAE 2025~2030 FE52 1T 0 FEILETEIAG T R A ZRAY I 4205
S - NS RERE SR R D BRI A S PAZEIANE » LT pk i B A s T AR A EE e - 7
MR R A B A BIIRF 7 » BUERSEN E - AR ZEHE RSt g R~
PR AHED T

BB AL E RIS AR > RS T (F oS E Ry i EdarAh - Bl
FHRF NPT EIHS T 1785 TRV IE AT 3 — St iy B P 82 (W TR IE R &2
FREEETEIGR - EIEE —HARERAIH TR - 5550 SR A
wie > WEE THIFEE AT RS SRR C RIS T
AR B Z M AN RN S REREVSE S AL » RBSEL 2025 SRRV IERAE 2 H
A Z AR -

(—) EA2BANES BRI RAEREHGHEBRIFNER ;

(=) RERF}E  RERYTBHEBEXFRL—BAREBLLE &7 BUK
B— BB LR

(Z) Beysat R T gey ol - XBIFF ERHF ARG TR

T B R AKGERERS

EEIAEREETEI IR E] - 2025 FERGRA Ryt G B RAIRISEE - A FIa0R

108 el 2 5 EXPO FRANCE 2025 » JE X :

L'ensemble de la France: ses villes et ses régions pourraient étre autant de portes d'entrée de l'exposition
universelle pour les visiteurs du monde entier. Des séquences thématiques pourraient également étre
construites autour des grandes métropoles régionales.

Le Grand Paris: nouveau territoire, il pourrait étre un grand parcours positionné sur le Grand Paris Express
qui y trouverait la un moyen d'exister autrement que par sa fonctionnalité de transport, mais aussi par une
histoire qui se raconterait concomitamment a son développement.

Le territoire historique: Il serait le coeur de 1'exposition universelle. Dans une logique de développement
durable, et parce que les Frangais sont trés attachés aux monuments nés des expositions universelles (sondage
IFOP), le projet dEXPOFRANCE 2025 est de proposer aux pays, non pas de construire de grands pavillons,
mais de revisiter ce patrimoine pour donner un double regard: sur notre patrimoine, et sur les pays qui le
revisitent ponctuellement. (2014 £ 6 H 10 H#iH www.expofrance2025.com )
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IRREEBEET S DU R an Ry TR ) ZEE B T R ) Rz
At > PR R AR A SR RS B TR - B HH N R IO A B BE A0 R R R DB Ak
HYESR -

CEE2E EREE S REXIREMT

EBLE S AR RS R SIS > RS P R R
—% > BT 2B LIS ATYESERE (Nicolas Sarkozy ) HEBfp L © iR e
B2 S5 (La COFRES ) > USRS S EUABIE G P2 R TIE - AR
2007 = 6 HpRIr > WAL RGP BIFEAB A LEAS A fAIZE - b8 (José Freéches) #E
E2REEEEA -

AP REIARY 7 AT EEOTHY RS 2010 LG N IEIEE 2 R ]

B EBRE AR R AME U _ g e e ) FEISMIERESE 0 2009 43 H 17 H - (48
HE ¢ www.gov.cn )
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[ > VAR IE R B A _ERIIREE © B E 2B e R - JREHE A T
TEEBOTHET - HEHPRERHEEY > BUFTEHE 50% - 55MY 50%

s SR DT ASE TR 5940 BN AEI 2 E E( La COFRES )
EEBIBUFHERIRE > Ky TENSEES  EAER T ESUEERIMTEE - et
ZAETTEAIIRRE " © LTI R, > ARSI S8 DR gIEFEER  SREATEA
(ZEESA TR R S | B S RNEABGR B A EEAVE SRR - AL » 7ABIH
Bt —(E R R AR 5 [ 2y - 12

VA B EHEREL 2008 = H HTIY) (_LIBYE) (Lettre de Shanghai ) H145
o Rfre 2010 BB Ry - T o - SEADE R SR 0 ROARIEE FREEELE T (&
FEEE4T4E | (santé et bien étre ) ~ ' JE IR EE | (communication, audiovisuel ) ~ " 7K » 7k
4&15tE | (eau, environnement durable ) ~ T 7£3% | (construction ) ~ " ZZ 4k | (sécurité

dans la ville ) ~ " #{HEAC#H | (transport intelligent ) ZF J51H] °

AT T REERET T RV - 71 49 TR{Em P A TUIRIEm AR 575
By TRV | (La Ville Sensuelle ) ~ T &5-E KB | (Le Pavillon élémentaire ) ~ I 3£
E&E | (Le Pavillon de la Frace ) ~ " 26426 | ( Le Pavillon des diversités ) ; G52 AYE%
SHETE A S B P B A R T sl e (CCIFC) 'R HARI A &1 o HEPUTEBRI(E S
2008 = HJEAE BT RS AR HE T - RAVARER » AR E B R RS —F
RE RGBSR - 5550 ARt R Al SR SR R & T HA THH LAF - R EK
EEZ R IR EE 7457 (Chaine du Pavillon France TV) » ££ tH {# Hf] 5] o[

110 1°Oreal [F]HFE BY Lt {8 BilnfE— & Bh A B B o AR A A B 455 -

UM CEEI S R RBEIRAE) - (PEIEEHR) 0 200945 A3 H -

"2 (1)“Cette exposition de Shanghai sera un grand défi pour un pays comme la France. C’est pourquoi la
France doit s’efforcer de construire un beau pavillon afin d’attirer un plus grand nombre de visiteurs.” (2){%

%o (BBt g AR 225 José Freches ELEEL Jacques Ferrier 7 5aks% ) - HIEI4Y » 2009 4£ 2 H
20 H - sERKE -

BOEEERE THRRERE, -

"R EARE TR I 1992 5 BARE T EAERIIAIEE R g E R o EEEERE A EAR
& - ARTAMBUE MERERIAREE) > Y 8 - DRSS G 2SO REE RIS -
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FRET > 58 T BT EA AHEET > NI SR ERRAEES S - EREH
SRS NS G

EEEEREEELES T E S — T RS | La ville sensuelle

2010 Bt ARIRE B AR SRATE v - JEREE (Jacques Ferrier) fit 49 5%
sTFSRBE AR EMAERET - R =RE-ETTH > 53508 T K - & - 8l
Frisct oo DL TP (R EEEREE TELRE B AER R K B E MR i BB AR S ERT

O 116
g

[3-2-1] 2010 L 16k B 48

Bl R ARR C ERHEAE B R

JEEIEE 3 6000 P AR > GBSy H EASIREREFT RIS - SMEEDKIEGS & > A

1S SEEEE FYG4EESS © http://www.consulfrance-shanghai.org.
O B B R R R (IRBE I E R ABRE RIS ) 0 http:/talmud.pixnet.net/
blog/post/6755377-H AWM % £ B A BREER MR _ france-pavil » 2010 5 H 5 H -
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"8 GRC ( Glass Reinforced Concrete) » 55 g4 4 & L H9R R

192010 g R ES €A E AR R 740G http:/www.expo2010.cn

120 R4 o CRGMESR T A T B SRR ) o http://big5.china.com.cn/culture/zhuanti/zmsb/2010-07/14/
content 20498119.htm > 2010/07/14 -
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S b m s NS M E R 25T E S
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5. TR RE (R - EHR)

Peugeot Louis Vuitton Michelin

6. S/ EVEEE 6 SENS (BR%)
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2 @R A () AR AR E 48 www.expo2010.cn

(2) Joel’s Blog » (2010 FJgtHEARIEE ) » 2010 4210 H 21 H -

Q)EFEE » (RN EAREE) > 2010F 6 H 15 H -

B) (GEHEETE SRR EE NEEEE ) 0 (2014 4 6 H 6 HfEA: http://fr.hujiang.com/new/p104505/) »
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127 (1)Armstrong G, Kotler P., Marketing: An Introduction, 5t ed., New Jersey: Prentice Hall, 2000, p.39.
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H35 QEaEe  QEENKRNERE ) » CGaRst) > &40 2R > 5 188 8 > 200242 H -

72




(=) " BT ) SR ERAV AT B
AR TIN ) Bt HEARIERIGE - MG ENEEN R4S~ &
FEIRIE R K ESi - AR A S T A A BIEE 2 SR E - AR/ N AEE AR
ERIAERE I Rl FIFRR IR B (R R SRR R T (- ) BN ZE R LAl
FRINIE S (it mant » AT DU E e Ak 2 i, B I H 251
HERORAVELS: 5 MR FUR B By ZE ffaskat - (8 R e i NG A e e
RIAR AR T Y B JEERET -

(1) " ANBTTHH ) S ARSI MR — By
" NEITH ) B S S HATIHAVERMER T PR 2k AT B4
AV ~ RIGFAIRERE ~ (8 T TR ) I AR R R RIS - (% =] PSR S [S1 K

AL - FaEAE N BT TE T I EEFRIRAE T UE A (Porte-parole ) HYTTHH » JAEL
EEFRAIAHYE 2R - 185E (Alain Delon) $E(LREEEHVSANE - DURGABEERE TR
{8 R i) LA R ABIEE IR NS - EREABEEHVERE P (e T A ZHyA
T AIIEERETE S e R R BE T RS H  RIE By

= MRERZTHEEE—ZSERRZBE

R ARG U — AL o JEEIRY R AT 5 [ 2 R R R AR BB
R tEmE el - AFES8 (385 RAVER - TABIEEE 1S TUREEE Pk

33 (1) Jacques Ferrier 33 © M8 M2kt A B AP A REH » B AR FMAN T EANGEE > FE%A
B o BHEMARANRIIGLEREE  APEBKRELRYERE T EF - | Q) BEGEHR
SHERE » (IR EMH L EE AR M ) > http:/talmud.pixnet.net/ blog/post/6755377-% & 114 %
2R D EBAEREWRT  france-pavil » 201045 H 5 H

" (1) Jacques Ferrier /£ (5—Wf 48 H#) iR Tk AR Es —4 T4 %R 2#P
BB A RO PR E N 5REY > RTRETHEARERTFH “BAR" -

73



5L ~ BE5E - 58 - AR AR pTHIRS A DR - R LT th AR A
B R o Ay B S B R 2 By R R B 2 R A A RS
EABHZ USRI - AT AT E R Z AT - RIBA et > ST ER SR
T Z SRR BB RIS TER G - a0 [3-3-1]

W

* [3-3-1] B R R 4E 2B Eh 2L 57 40
1. SR B NI I
2B I FIER BT - HIEHE HEHE LR - RS R
3. BAREE TS
1LJFE 52 S04 B A 2%

BARHRIR ¢ AP R AR

B2 47 (Stoeltje, Beverly J.) SH5H T g BRI G 2KER - — 5818 (&
G ) BN AR E ARV - S REHOGRVEREL - SR - JETSURRE - 4
Hat -~ it g 28 BEEEICAEENEHEE > et tgiE
sEEAEER > St E R EPRENE  EB% - BUGTTH @ BEDHIEIEEE AT DA iE
— ik & B oAV BIPR A E BGE HIE R RIS E - WO HIAER ) - dAehY
SRITECI o BRI R AL - fn s SR EEER G - —BRahiE
BB - ] DU 2 BLR R B It I A AR - o E I E s - St 5=
] LLS [RETT ERAVRCRE LR FEL - pE R G 28 > BRTLEIIRAREY - MRS SE TR
BN » BRARFEZAGR T R ) FTERATTIE S - IR (SRR
RAVELS T ] DGERERENS R VE SRR R ~ Bily ~ \SCBIERANIRAS T
HYEGR - sABIEESAG T S - BUR PSRN ERE L0 I H SIS RREERE
IEERR A -

BB EEE S - CARBEEN LS e B E R S8 A8 &) > http://www.chinese.rfi.fr/
2010/10/28 -

536 STOELTIE, Beverly J., “Festival” In Folklore, Cultural, Performances, and Popular Entertainments, New

York: Oxford University Press, 1992, p.261-271.

74



FUE ERtHRARE P REET BITHN =R

BHRR =B PR O F AT w] DA R R R S B e Y H By =8

H— [AINAFSRB R SRS B WSR2 arar 0 - B S
Sl RN RR - FL= > (Rl S Bst - By T ER U E=IHHAY - FERENE B
ZPEL o WHESEG R LEENER | 8RR REFEEEEHEL T £ %
TR EE TR AN R HEERE A RS A ZERPRENE
BT P AT DA - R SR A L H A A JE0 B R SEF o AR
RATE—(HEARSENRE R T IIARE SR - BREEMEVE RG> EESAE
B RSO IR S [ R R -

35 RAFHYIT LR > ] R VIP R B o ] AR B B R i A 2k
TTHHHT s © DI EEE G (RAES) Mega-event ) KH)i -

WHATH O EEaH 2 RTREEIMEM > HaREL Ha
¥ BROEBE s  TRADE - Bt MEHEEZTARAEETERHE
ERE > E@dh L OSRABT SEH £ - RETHIEE ~ Mk Rk
B WBIRT R ENRE > LA RN TATH B e RE D

AEEETRE—E L TR ) 2P SRR o BB R N B AR AR R BT

5o RAMAIE B R Y 2 IR ACHT AT A EN SR BAZEN 55 B0 R PRa A 2

2010 4 LGt G R A &8 s - (EBUR T ~ SRt © RaEAEE - TR
e > Mot ih R B R A B A RE s -

BT g s o (LU R Y AR R TR ) (B ET) 55 11 %50 553> 1997
H4-
YRR ((CERER G BB T RS ) - CREERIL) NI 2011 EH 17 -

75



F—f BREHBRHERZER

2010 Bt DL T aki ) R - RS S R AR VIR
R TR AR R B R TIET - TR SR I G Bt IR R
AREEERAY 4T  [NIE > AEISHE RS ) PRYP RNV EIR - SR RS R
85 Iy fE R BLZER ?

— TR HRRERE S B

R AR TUREBZE'Y ) o A THRIEED - B # - BT 5
SR © TS S B ARV LY » Ve AP T ERVEIRIP AR - ERERFZ XL
BB SR 0 40 RS Y SRR #EE - LHE S - M6 - SlierT - Bt
JiRaE ~ Buhe-- 5 BB BT > AER - EHiRIME 4 fEEFEEE L - 4
R~ TS ~ RS RARIER SR A SR S U E AR TR
LR T ERRE—(EFr BRI E  EIRAE AR AR - SiresE -
BRI E S -

ERPEST ) BREUT DLALRVE e iefEa > R L RVE TR BERATP AL
St DUAGERT TERRY TR B R R - SR O B R AR EE AR T R
B SRBIAEEERLE AT R - JERIEE AR | T RIS AR SRR AR -
SIMIAERE] T REMEST ) SRR SRS RS - A0 SERIRIRELARAE YRS
S ~ Bl i Ry 230 AR BRI T Y ZEHTIERS © A SRR — B E T REZ
T

P Eipre s (EEME G SR (FEEAT) 277 B > 2006 0 EH 16 -
WOEE#RRE R (R B EE LB MR T ) o http:/talmud.pixnet.net/
blog/post/6755377- %A H % £ B B RMMA_ france-pavil » 20105 H 5 H o

76



Z TR ) HRERERB R ZEH

EEIREEE SRR E 5T - JEREERE T R E AT B A G SItHNMTE - &
FRRHEE - EEREIR TR Rt EE Y I TR ) s AR
A EERR AR A SRR ] - SRR RAVZE - FERLECE PR A
SEENE v - FERTEZET » AR SR T AV R Ry YA

(—) BRERERAVZEH—RFANESE - SR " EE LEECE
BRORATH R SRS NS S SRS NE B O - BB REERY B 52 - o & IE R 2 BLaery
et (EREEEAEAIE Y] EE N EEBEM R 712Gk ERVEEIREE - BRASIRHY
HFEEPHE TR > HEGT 7 —E RN KRN A 280 R RN S
BHERNT - B ASIRH R AR T 8% ek e R BB TmE & -

(=) RREEREHYE e

T fRAFEIIRTT » BEFARAT A LI T oI BEIE - GERIF] B 5 4 & 45y 0 ok
i BEIALT S b EAF F Kok o R T MK & T A FEITIRAF &
FREEHIT AR BZ G REHY  (EFHAFGFER - BT TR AR
Ty P HRBEERZHETHE » HANTEE| BAFHI £ FFE 'Y

Ealt R E e - JEREES A IR ) TP RTEIR AR T R AT IR S
Al DA PR R S N E R T R R B AR - DR A
TTRE - WEARAEREE TS BURE] > i | | A —EH RS SR - |

OB E G A - (FRE T A B AE UM T ) o http:/talmud.pixnet.net/
blog/post/6755377- %A % £ B ' B RMMA_ france-pavil » 20105 H 5 H o
W RIEET > CEBITIESAR LR ) - (Ek) > 55 128 > 2010 0 E 31 -

" EEE 141 -

717



EEMMTETDUSA H— B e RE ™ -
FITE BTN AR

S G THER MR R EEE)  n] &y IR 2 fe B A R AP AR
RISV S ~ WIS a8 Bmslil s | 58 M HAR R B 2 BARES - b
EEEHRHEREVHEE - (EE S RAVIERE T EA R B OIS - AERERAR
St 2011 2 6 A ZAECHe: - $15Y 2010 FABIS 8L B (8 2 FE 8 B e e T
RERVEEH > DU R TR s HEHE AT REM G -

—~ TR ) BT AR

SR o m] DU R ARG 4 R B T e ~ EASETT -
RN IRIRISHEDE ~ B SRR R B REN R IRAE  [FIRRHY > JREIZE 2010 it
f@e > HEV R S RESaRE i & S5 S IR 38 188 - $ET T B HIAE & (4
BOE ~ &) B BB S TS T YRR ©

ERSE LG G o (HABIEEEM AT B2 T RAFRIRCR - H
T B s R A R BB BN - AR ARISBE NI BUE 2R (CGEFL) Jt 2011
6 A ERA e T IS ER TARIEES B 2010 BB G AYARTEER LY Fy 3500 HEX
IT 0 BRI E AR E IR ALY 5000 BEEOTA » W1 R [3-1-1] FR

R GRS (FRE TS AR B AE UM ) o http:/talmud.pixnet.net/
blog/post/6755377- %A H % £ B B RMMA_ france-pavil » 20105 H 5 H o

78



% [4-1-1]) 2010 E 118 % B 42 s A

. EH B BT | e

SR T 2,300,000 ok

FEfaET e 420,000 *ok

2 B 420,000 *ok

2B (La

COFRES ) i H 2007 4£ 11 H 30 HZE 2011 4£ 6 A 30 H il
{ERAME 380,000

HIBHH (89) 35,000,000 | EE#IFI{d =~ FHE Fs 50,000,000 EXTT

Bk RIR ¢ AR BAB 2R E & 493 Sénat (http:/www.senat.fr/)

. EH By BKL | e
[E5 5% ft 29, 120,000 *
HoAtr, (REmERE o Hrr 101 BT B2 R 2 SRR g H PLE BE 814,825
BT~ B BT - fEECFH FH 22 VIP BigE & 39,000 BT -
WA ~ Bl o FLEEPIRIH T EUFERE 732 EEOT (B 688 HA
=) 8,330,000 | AR E T 2B ERE N
HEE (&) 37,450,000 ok

BB R AR B AB 2R E & 493 Sénat (http:/www.senat.fr/)

AL EBUR BRI TP REUR - JABIEEAER T BAFIVTHEEE - At R e &
FIFELEY 5 T-EEOTA © I HAEREERSWChH - Bali& A mER (BIR M - 7
EEFIRIMTER) ) AR S FIG AT ARVELE - DU AR ~ 18 22 [
A~ EREERRUAS > B ERAVEE 3745 HEOUT  JUPRECASER > 494 T 1,965,883
BUTHIAER » JABIRF ISR A E Y 2012 fFiREIRE K H A S & 2 ARE S =

B HANEAT TR R EERY 2 e pleAs - T (EETEE (6500 BT )~ /MR FHI{HEE (130
HIIT > §Y 9750 EEOT) ~ PEIEAEE (6000 HET) ~ HARE (100 #3=7T » £ 7500

79



HEOT) - o e [4-2-1]) Fow -

2 - & (8o

12000
9750
10000
=B
8000 o 7500
6500 6000 WL RE
6000 +— - - - - - -
PEPEFAE
4000 +— - T N - 3500 u AR
2000 - - I - - - - - - EEEE
Nl -

WEGE S EDLTeE HAME R
[4-2-1) #9354 2 2R R AL

Bk RIR ¢ AR B KB 2RI E & 493 Sénat (http://www.senat.fr/)

IRIZ b TP SC s A B BB VAR AT EE R - (EE A ER 2B B LAl
R S ARV (1020 AR - LLEBHY RS (940 BAR) -

\

= TR TEEZ (HAL) TTREMRER

AR e T SR P B vy BB M S o sV — T e R R B 56
# - RIE A3t #wfrasEmEE"Y ) B M R EEAIIRE B AREE
SRR AT - (PR AR E A A IR SIS R EASTA -
JEEEEAF ERE L - P EAVS Rt AHE - EEAAVRE R E R — TR SRR S
FURTE > g E R — B IRMIRSSE (A E) - B R AERtTE R EZ -

1 Bhlag T A SESEEY ) (Sénat) & « Sil'on compare le coit de la participation frangaise avec celui

de 1'Allemagne (65 millions d'euros), de I'Arabie Saoudite (130 millions de dollars), de 1'Espagne (60
millions d'euros), ou du Japon (100 millions de dollars)[...] », Projet de loi de finances pour 2013 :
Economie., 22.11.2012.

146 Zpise L SR E4E | (Sénat) : « [...] on doit noter que la France a su rester modeste dans ses
dépenses ce qui ne I'a pas empéchée d'obtenir une excellente fréquentation : le pavillon de la France a été le
batiment le plus visité avec 10,2 millions de visiteurs (9,4 millions pour le pavillon chinois) », Projet de loi
de finances pour 2013 : Economie., 22.11.2012.

Y REE > (EEME SR > (B AT 0 55277 # > 2006 > H 16

80



fEE 2010 LGt e ayass - JABIEE T M ) BB BT ARHRGS - EH
FECE B IR AR M A B R RV R HEE A8 ST SRR P R bR T <K
Rzndh > A S TN ¢ SRR TR AV T T ER T > A AE
SRR T _ERTEE TR R 5 MR B A RS 1F Rl T ok
R B 1Y « Ay SR A BIZE M BB s el DU TS AT S 2 Bies T IRk
M ) T AT RE SRR A

(—) ST A 5
BliE RS CUEEh ) REAm AR ~ 5 SNSRI E A S S AV B &
R RS B SRR MEAYIR S [JIRrRG S RESARE FRBr S ~ BT TPy THE R
SR E TR - FTETT ik - TSRS - AN - W R HHE
SRS A 1 LIRS B GBRALES) 1R B — IR A BUE T TR S -
"R ARG RIS A RS TR EE RS (NEEREE  LEELE )
L BT P A L R T Y AIRE SR > 1 DA EBIAR S B B A SRS ~ Eifa
B b ~ BRI - AREREM TR 5 -

N

(=) (RETRERE
b S BRI R BB ) RESRE " BRI G RS T (5 '
Ry A ST AR BRI E B M B TR (e B SR AR 3 e - 1 R Mty |
tASMFAILE

L OREM = BAVAF VR R R R 4O B A H]
2. [RGB AR Ry e REAT AR

us (DR (BB S RSB T T RS ) > CRERIL) NI > 2011 H 17 - )F:%
RN > TR R T P SRV RS o R 0 S5 > 2006 0 H 52
19 R > (ERREIR RSB BT ) CRESIL) - S5/3H - 2011 > H 18 -

81



3. [E A TS TG AR - RS DA NS A A -

(=) WIERADERE
B ChEh) M REA NI EER R RV EEEE - 5 DURE R BAGR -
FE TR BIAY BRI T DUBERE A0 ~ ST ERAVEREIRL - EL AT PARS [SPNREVRE - R R
A RE fE HE R ST ERAYER SR (R R RE S I 2 T R TR BN R AR -
A s R AT RS R e SN R B aE R L BRI - DU B - SR AR
SR SR ) BB -

(9 BRI
B ChFh) REAR G IRERRSH > EBRE PRI TIEERIEAOR - £l
AL BV BRSBTS R T > BEST IR T RS - Ry B9 NGB 2K
EAFHIERRE o B0 TR, MRS AER T ARTTIN ) TE > AR SRR
(TR - TEREEE T Tk I R R R A B RE - AR ] R T I i A T
AR IE SR T B R P Ae e - MRS LR ARV E I AV e (0 ) ERBAESEBIE
BIEEHIERY > RESTE M A Z MU R S(E - MG 0z EL & 7 E Y SO

82



F=f LHHBEAREZIRREZE

A Ealca] DR AR R > — 5B RS AN [T - S IITTIRAYEs - PR T AE
JEe L AU AR &1 _E R A — 2 AR B E P S B T A S IR R s 8t AR R BRI T8 5
TR —THEE RS ARIR AT > ROy Bl 2 i A U I AG 3 HHAH
BEEETR ~ BRI « SO A A 2 BB FE R g - T2 BnH) -
RIE > A BB I EOE DT > TR E P B DA S B RO e B &
AYTAR > BFLRGHVSELHEY > BEITREATAVITIHARE] - MBI T TIERIEAE -

(=) M BRETHEL TELBCREFE -

(=) AAMHF G RHRBME R T X - AR REB SR
(=) AL g R BARBEIAR -

(W) FAfE BARBE RS g R Ay BFR] -

(Z) B3 BB RSB G RATRAE A& A B4 BN RA -
(X)) AR GRATH £ RERHIRATE -

(£) TR GRATH F G LG TR E 10

/»

gt 2010 G HIRETARIEE R ) BBl SRS RS A T 5
o AR E A ERECEENI T SHEE > AT K - RIZFEAVE R (41
La COFRES) /r ASCEREEE) - N Ky — Mg ] H BRIy CEE)) - B
DU H AR EELae 8 BRI A\ S S B R i B AT RS - 2R s (A B > ]
R 2 AP VIR 5. - HE Mg DIpk i AT TR » BV B Al & & s (BUR ) »
L (fERe ~ 238 ~ BOESEE) BT KESAHEBEEER - RaghimkESEM
TR EEN A SR EN 2 -

B0 J50E - (R~ BRI - 678 Mega Event BETERE ) (BEGRE) - AT - 2012 FH 10 -

83






& AR EE

T HIIE B T RAN A AT i Y AR BGER AT - IERE A i R A S B R P
SR B — TR MR R © HE 5 SRAE LR R SRRV RA B » IBEH TP
HYERIE | R BRI R B AR HT s E YRR T T - ST S e AR E

(BETR - Ii%) BEEESERTRNBREES  BREP B EET
REF( B SRR 7 BT SR FHUR T R TGS

FRAERHRF BN ERTH T3 T AT Ay = TR0 B ¢ 55— » S8R ATAE MY > I
Bopih PRVREIFAR HCE ST IR T 5 R IERRIIRSS - EEE IR - 1%
& BIETIHER (AIEEREIIMMRG [ IZA ~ F - V15§ s A RTTSH R
RETT T A 2] HAR T - 1T 3R MR E R s B e AR E 75 =0
R~ &M SRR E BT A IEE I EREEE -

AT TE ERR TR B AT R 2N o nliE R BRI e S B R PR MR AL

B (Mega-event) » A1 : JTHEE - BEIFEMEFEE - RS - BATT » HRE -
SRS [RGB MR EHEE) > A ST 2UE Ry aRee » FEEF
EEIMETTIRTTEI T B - (E ST O I h383R > PN AR T BT L B
RV T B SRR AR S [ T3 o - DLBASRFIRTE S04 ) 2K (3851 5B
RS YT SR AT, - HATER T AHRA R - RN - M
B2 EFAGHENL T A2 - RN A SR glETRE [T > ARE
AdrEn O EMT —[EI 28 DUEFITTEHZ B - S T EAR KR g — B EETHY
ST AN B v B FRRA—FHZEN © INIE > ST I ARV E IR R AR R  TRAE R
KA B B HIERE -

85



AR — ~ EH T o BT TIPS ) T T ) T R B EED
Z BRI BLEE = B8 7 2 A i UG LU T i -

— ~ 2010 EEEARE " RN ) BIARRRT P A

OB BREBEATIGEI TSR - HE I SR S I T AT S AR SR R B R
JEZOR BT A I Pk BT (0 BB AR MR TR EE & T LLSS e IR A i A -
ol H s bE AT - IR(EE R T TSR R s an (b - FEREZE B A oh - bt
FEIRA] DR ER ST S G SO T SRV B B BRI R AR AR A
drayl o M H AT R AT HYR L

EEIEE TR ) EEEFEFEDRERR > HEENEEET - DEENE
AEMANIAUKHVE B ACS BT THVSERA Ve N RN HE L EESRE
2o R TR T LA RE ~ REIRHYIFEDKEE - S BRI
ok R A S AR SR~ A ERESE > SR A ERIERAE o AR
e RFEEEME AR BPREE  EEERAREEY  BEPG
{EIR AR R U FIRVIE £ 5 FERVEEE KRRy 2 5% TTU0E R -
FRH MR 3% R AR EE R 2 3R HAVIE I 5 [/H 8 2 ARESREaf A iz EE2

EAEFERENZE -

gl

i

©

=~ 2010 R EARGE T MR ) RERTITH

LSO SEE Robl T 1T SR Ay AT B RE R IS N T B 0 Rk [T ~ 2

FHETTEIRIATE ~ AT PUR G AR N E > BEE A AL H P EIE SR - e

CTESATE ) TG IDITTE ) T AR T ) T NBATHY ) FIUETHE RS K
W5 £ R BRI R SRR N BT -

86



JEREEESYMERLL T4EIR ) SEPTE RN T Ot ER o EESNEEACHEYRGT
(R R SRS M AN [E R FE/KIE b - P REA R H/K e th 2 B & NS 20 &
rék ORI FTE ey B UASEM > BE N B CE BN Tl - DUP SR IE RATHH
APREEZRA I T SR -

FERMWNER T > DSERUARIE SR - SR TR B e 8UE T 230 AR
b AR MR SRS - RECREEES 0%  BUKERENRER  (EAMESE
AL T 2 B R T Y R B B S A D BRI 25 B R A B © 5o0h - BRI RE FE (1t
I EIHEF(F R ABIEENHISEIE 2 8 ftRGSE - AT thEaEEE Mg i g
AR MY T2 an £ B —I8 5 5 Louis Vuitton ° 5% & H K H Ak = 2 BTAT

(Jacques & Laurent Pourcel ) EFFHYSE/NEVEEE » RSB RRTT K SZRAENER -

RS ) P9 HIEar i A ~ AR - B RREEHE L &
W5 [ BEAGHR EH 2B M T B S LA AV U R M Y ) B B R A fR el
BABE A R RS - 1 T AR T8 ) B T AR T AR &R E
HBURF RS T [ YRS AR EE A AR 28§ AN AR E REEE P S B AV T B 5 2R i
G e TEUBEFEE eI T EES AR - RIPAEA r Eh AR Ay A 6 JRAER
Re TR ) (F R BB T HIERR -

=~ 2010 HFEVABE 2 B E

AWTFEE R B FOARE RVITIHE —HRIIEER - ERNE N EBINE
axa BT RIS BRI ~ BRI E M 10 H DI 2 AR TR B » TR
R T it e A2 S | —La COFRES » iE M58 ZHYAHAREL Y T » MxJ#EA
FHBRE - AWFE(EZE 2 BRRRCE EE Ty > FERZEGR N Y28E -

87



(—) (EER R ELER AR - BB
(=) ArATEERR BN AR

(=) BBABRRGRRCSUE ~ EEMHEOUR ¢
(P9 RAIH A HIEELRR

" RE R AR RIS - 5 SR R T AT A SRR ~
anE R R ACETE T > BREREHERN AL RSN EES S
Pl | LA, S R N5 B AT A SRR HEEh 2R ]
DL [FEERS RSB SRR - R P DUgEE - B RLE — RS T 2 —IH
JEEEETTHH - 2Bt S sl A IR - WIS R R AGHR 2 — TP HEh T FEANT
FURHE E AR G HEE T  FE TR AR AR AL 2025 SEHHE S E
FE T LR AR R R S AR B R A i 280 58 L HYIRFE] > BHRRERS H EE R Ry 2R Bl L

2025 FEAHFBE G ELL "

W

AT IERIERTE - BB DL TR o (E AR T S P 52
Z Rl et o o ST DU EE (F R TS TV TT 31 A 5T 2 (B PRETHY R B s -
AR BT BEE - DUN R @E 7o

(—) A2 fEE (La COFRES) SRACEEE K] ?

(=) RACEBIEEERTTTHH e A RVEERGERTTE - 4+ Eha iR ATR A
e NEL

(=) ITHEBRBEE B LR 28 2025 SRt s AETETT % ¢ ARAKH]
PAsHEI AT 2025 G EL 2025 SRR BT 3R (% -

U SkBESE > 2011 > B 69 o
152 SR 2025 H{#E 54805 (Expo France 2025) © www.expofrance2025.com

88



SE M

[ 3ER 7]
A HF

TEAR > (ZOOF G LMmIE RS NE & + ASKEON - WilieiE) > 5t 17
Bl b ZE B & > 2003 - KRG — > (REDEEHE]) - 50 - LUBERESEE] -
2009 -

SRR CNERER S ) > J05T ¢ tPBIESR AL - 2001 -

8 ~ 23077 0 (RETHNE —AF) > 61t © ZH3E - 2007 -

whiER: - (RETHEEEER) 5t « WREZF LR AIRAE > 2011
REM -~ FF ) (BEEES &ERE) > adb #iips > 1993 -

SR > (EFITHH 100—E35RLTIHY 100 {i Event) » &b ¢ ETHIAR > 1991 -
ALEEE - CERM{ IR amER E 1) - i+ AU R AR AE] » 1998 -
ST (REfTiHs5ER) - &40 - BE UbEsE > 2001 -

BROEE - S - (EHBiEdly) - B 0 BROTHARSLG 0 2009

BP5oe > (—HXT) > &db - BREEHRRd - 2005 -

BN > CRAE SR ) - &40 - #F5 > 1995 -

B. BXEEE

ATTAR, Hamdi El (528G ) > (EERILEU N AVREESREEI M) - &b
il B 2 i > 2009 -

89



DAVENPART, Thomas Hayes ([HIE¥5:%) » (CEE SIS ) ( The Attention Economy) >
&db s K > 2002 -

ENICH, George Grayson (i#5¢f ~ 5Pl ~ #5555 )(5% ) - ( Gk Bl B A 2k « Him i

E15) ( Meetings, Expositions, Events, Conventions ) » & 1b @ B24EZE » 2010 -

HARVEY, David (&5 ) » (B2 > IRAMEZES) ( Paris: Capital of Modernity) »
&b - B AR 0 2007 -

HOYLE, Leonard H. (i ~ MRgFEREE) » OFENTH © €1 - &5k - REHEDLH
22 ( Event Marketing) > &1t + 580 B/ F] > 2008 -

JONES, Colin (E/NI[E) » (I SE) ( Paris: Biography of a City) » £%& * b
FifisEE A2 - 2008 o

KOTLER, Philip (45¥% ~ sREEEE) > (M7 84 © I ~ @A Z a0 e 5 [ & ~
FESEFINRHE ) ( Marketing Places. Attracting investment, industry, and tourism to

cities, states, and nations) » 7§ @ _FJ/GAEEAEE > 2008 -

LULL, James (=R ) > (1) ~ HIEBLS7(E) ( Media, Communication, Culture)
&b+ #2001 -

LYNCH, Kevin (SR{H#KE) > (ELTTEBG) ( The Image of City) » &L * GFEFIE
1977 -

MIKOLEIT, Anne & PURCKHAUER, Moritz Purckhauer (S ) » (I -
ERZZITTAY 100 {355 )( Urban Code: 100 Lessons for Understanding the City) »
&b s T A > 2012 -

O’Toole, William & Allen Johnny (7ML ~ REEEES ) @ (EiEEEFIEHE ) ( Festival
and Special Event Management) » 16 @ TLEER T > 2004 -

SCHMITT, Bernd Herbert ( =555, 2REEE:R) » (F8ER{TEH ) ( Experiential marketing:

how to get customers to sense, feel, think, act, and relate to your company and

90



brands) > &1L+ &LH{EER AL > 2000 -

C. BiTI&E#

----------- (RAEAL AT S — A RS b A S ) - (AITEZERT) > 2004
H 16-27 -

----------- B2 1 BEGEHRIE) » CEESEET) > 55 318 17 > 2006  E 106-109 -

Ji3E » (Mega-Event 1758728l ) - (BEERE) > 1] > 2012 H 89 -

TERE - (WITTER M F 8 TE ) - (thEIERE) > 55 71 > 2006 > H 52-54 -

RBH > (BT S A E R T oS RI TAE ) o (ki seiHge ) - =1 0 2011 >
46-54 -

et > (W BAEEELG > FEF R RERETEEZL ) - CEEE: LFEEE
X EFRREA ) 0 ©/AHHEH > 2009 -

PR (HEEEGHEH L) (AT > 5 277 # - 2006 - H 16-20 -

A~ RN - T ERBE I SRS | - 48 0 58 > 2006 - FH 52

FMt > (BERETE 1784 2 HEY ) - (8BRS ) - 25 236 Hi] > 2005 H 104-106 -

fiEE - (2009 (3 & e T 1T I BB a0 T ) (B8 ) - 2010 >
52-85 -

SESOR (MREEZE TR Ry S RS U BB B SR g 1993 SRR ) (dt
T ANEREER S ) > 55 6 ] > 1994 H 8-16 ¢

Ayl - (BE N R EEARE 2 frlE © DIz EFEBEEZ RS 2 BiEE H Bt &da T
ar KRB > CBREEWTZE) » 55 38 & > SHPUHA > 2008 - H 579-636 -

91



trigEr > CRBOZAESKEEES ) - (BEM) - 55 12 55 > 2010 - H 30-31 -

AREE > (EERREIR G R B E T T RS ) - CREGIL) > H 8 > 2011 > H
16-21 -

St CEEIEURAEGRE ) - CERAESE) > 5db BR > 5 188 - 2002 £2 A -

R (R EE—SEEBHrT TSRS ) - (BFS AT - 55 30 & > FhH >
2006 > H 83-89 -

BROAZE > (PR Bk 180 ) - COTTagfeifise) > 25 11 > 1999 > H 41-44 -

PR - (REATHHATEE M%) - (FhiE) - 2010 529 F > 4ERRIHT] -

=R CRHMEITES A bRRD - ZE8NRE3 0 ) (BB RE) » SBIUi > 20120 H
8-9 -

=RE ~ PITEE - PR > (SNSRI REIRES - e TSRS ) o (I
s ) HAEF] - 58 13 8 » 2012 » B 2743 -

HhE - (CUBEB RN Z At En T2 ) (BYESEEH) £ 11 5
FEHE > 1997 -

B ~ BRISEAR > ( TN e 2 R TR S EERE T » (W
E2i19E) 5/ FHT > 2005 » H 3170 -

RS > ( EREREN (R ILF VDR ) - (& ILAT) » 55— > 2012 > H 37-39

SPRF i - (g Bl b ) > (P ERERE BT ) - 56 25 &> 55 =11 2010 5 248-257 -

a5 H (BRI 8 (PR O EERIRTTH - i S EERr ) - O
%7 INNOVATE) > 2010 /£ 4 H5% » H 8-10 »

D. 5wICE

92



B (ST T E BB R ) thU PR A B FEATRE 5w 5L 2002 -

AR - CEUPEREEA B Bk T P G2 — LA e e B P SR A e R (o 671 R 1) - SCSRSINGEER
el PRS2 B S A 5w =L > 2010 -

RS CRAEYNCHT A G ETEE © LAAIEAT T3 2010 TR G B » ST A
B TR BB TR T30 > 2012 -

FREEZY » CEBITEIS Z T30S + DAnndE ey MNEEAa B A ) - BOTRERNEE]
s LR AT ATRE - Aw s 0 2011 -

PREEME - (IREFIMHSRE T ZHFT — DAVUSE & 8RRl ) FAEERERE BRI
FeAThE 5w > 2003

A2 (EESOEFEEH T —LLaItm &0 fIUI R E R E R ZEATiE L
ML 0 2003 -

s (EATHTE R b Z ol © DU BRI RAT) - SR TSR R S
tEmsC > 2010 -

B > (ol VSR 2 15 ) - BT AR RERAR AT s E b FEAmhE 5w S > 2000 -

BIch i (FHRAEH—TT RERTHEIPR) > BILBUG R E B E SE 15
3 > 2001

G (EMETMTTESRITH ISt R - B P RE SRS EH L
SRR TR SL > 2006 -

HEEE - (W AF R — S T RIS 2 5e) - RS E
b FERThE tEm =L > 2006

s FIEL (B ED IR B ST E a e B 2 ot — DS R EiEE KET) -
S EAREBDEHFE TR 5w S > 2007

RIS - (ERBEENEU T T — B ISE T O B0 El ) (HEH5E) » TRE

93



fREEHTITSEATRE L ER S > 2007 ©

CEP&- P

A BE
ALLEN et al., Festival & special event management, Milton, Qld. : John Wiley & Sons

Australia, Ltd, 2008.

ARMSTRON, Gary & KOTLER, Philip, Marketing: An Introduction, 5th ed., New Jersey:
Prentice Hall, 2000.

GETZ, Donald, Event Management and Event Tourism, New York: Cognizant

Communication Corporation, 1997.

Hall, Thomas, Planning Europe's Capital Cities: Aspects of Nineteenth Century Urban
Development, London: E & FN Spon, 1997.

HOYLE, Leonard H., Event Marketing: How to successfully promote events, festivals,

conventions, and expositions, New York: Wiley, 2002.

KOTLER, Philip, DONALD, Haider & IRVING, Rein, Marketing Places: Attracting
Investment, Industry, and Tourism to Cities, States and Nations, New York: The

Free Press, 1993.

STOELTIE, Beverly J., “Festival” In Folklore, Cultural, Performances, and Popular
Entertainments, New York: Oxford University Press, 1992.

UNWTO, UNWTO Tourism Highlights 2013 Edition, Madrid: UNWTO, 2013.

B. $H1]
NUCIFORA, Alf, Event Managing is Event Power, Business News Jersery, 9(10).
38-40.,1996.

94



RITCHIE, Brent J.R. Assessing the Impact of Hallmark Events: Conceptual and Research
Issues. Journal of Travel Research, vol. 23, no 1, 1984, p. 2-11.

VALENTINE, S. Event marketing succeeds in bringing customer to you. Hudson Valley
Business Journal, 6 (41), 1995.

C. HEHE
BEIER, Jorg and BAMBOCK, Simon, The Role Of Exhibitions In The Marketing Mix,

University of Cooperative Education, Ravensburg, Germany, (n.d.)
Creating Experiences at the World Exposition 2010, (n.d.)

Global Cities Present and Future-GCI 2014, Chicago: ATKearney, (n.d)

&k ]

A. K
REW > (S ) - CERIH R ) » 2005/11/14 -

M - CEEIR 28 B R REERAE ) > (TEESF®R) > 2000 F5 H3 H -

B. o 30 A

R4 > ( B ARREEE & - ARV ERRE “EUET” ) 0 http://big5.china.com.cn/fan
gtan/2010-05/10/content_20003324.htm? show=t > 2010/05/10 -

--------- ¢ BT B A TELE SRR ) o http://big5.china.com.cn/culture/zhuanti/
zmsb/2010-07/14/ content_20498119.htm - 2010/07/14 -

--------- GEBIEE S A ERIRE I AT ) > http:/big5.china.com.cn/culture/zhuanti/

95




zmsb/ 2010-07/14/content_20498108.htm - 2010/07/14 -

AEERETEE S AR L e R R RE S E ABZ ) - hitp://www.c
hinese.rfi.fr/%E4%B8%AD%E5%9B%BD/20101028-%E6%B3%95%E5%9B%B
D%E5%B1%95%E9%A6%86%E5%A4%BAY%ES5%8F %96%E4%B8%8A%E6%
B5%B7%E4%B8%96%E5%8D%9A%E4%BC%9A%E5%8D%95%E4%B8%AA
%E5%B1%95%E9%A6%86%E5%8F %82%E8%A7%82%E4%BA%BA %E6%95
%B0%E4%B9%8B%E5%86%A0 > 2010/10/28 -

BUE SRR E - (IRETHESEE— A EM T ) > http:/talmud.pixnet.net/

blog/post/6755377- % A 1% % £ B | Xk B A R M T france-pavil °
2010/05/05 -

C. S 3B R

Le pavillon francais invite a explorer la “ville sensuelle”, France 24:

http://www.france24.com/, 30.04.2010.

Shanghai: le pavillon frangais le plus visite, Le Figaro-fr : http://www.lefigaro.fr/,
28.10.2010.

Shanghai conserve 5 pavillons étrangers de I’Expo universelle, Le Nouvel Observateur,

http://tempsreel.nouvelobs.com, 31.12.2010.

[ EIR]
A. §uh

2010 45 _Fyg 18 E E 54805 - http:/www.expo2010.cn/ztyy/indexf.htm

2010 & it fEEAREE ¢ http:/www.expo2010.cn/c/gj tpl 9.htm

EBIEHRARES S ¢ http://www.istis.sh.cn

96



A EEE ( Maire de Paris ) © http://www.paris.fr/

R S 2 548 (Les Exposition Universelle de Paris ) :

http://www.expositions-universelles.fr/

SEEEY [IE4E5EEEEE | hitp://www.ambafrance-cn.org/

EES R E F4grE (Sénat ) ¢ http://www.senat.fr/

AR 2025 'E 54805 (Expo France 2025 ) © http:/www.expofrance2025.com

TH-FiR i Y Z B2 (World Travel & Tourism Council ) © http://www.wttc.org/

HEHEYEE'E 4 (ExpoMuseum ) : www.eXxpomuseum.com

"RRMERGT ) FREEEE

http://www.lemoniteur.fr/133-amenagement/article/point-de-vue/686602-la-ville-sensuelle

Pt & B 4 4% (UN World Tourism Organization ) * http://www2.unwto.org/

EY[&EE 5 (Bureau International des Exposition ) : http://www.bie-paris.org/

Société du Grand Paris : http://www.societedugrandparis.fr/

B. @R LEITE

Aileen > (JEE(EE V.S JHEEE ) - 2014 423 H 21 HEAE444E ¢
http://aileen1596.pixnet.net/blog/post/32400154-%5B99 [ JtH1#FT%5D-1LFRaE
-v.s.-f7 B EE (TH{# part3

Boyce » ([ ] A iEEg——EBEE - =2 REMER:E) > 2014 423 H 21 HEEE4Y
1l http://loloto.pixnet.net/blog/post/32311889- [ K] /gt e EHEE -
= EOREME

97



Joel’s Blog » ( t—AE#E ) - 2014 4£ 3 H 21 HEEH4EHE -
http://shinkawac.pixnet.net/blog/post/27387182-t{H--; L EEE

SHEE - (RGN IFARIEE ) > 2014 453 H 21 HERE 494E -
http://gilly1003.pixnet.net/blog/post/25281914-%5B2010-_|/5%5D-FEER4AEE
JLER LS5 E

hsa - (lirsd—MHEARIEE ) > 2014 48 3 H 21 HEEE 4L
http://bluehero.pixnet.net/blog/post/27312661-%5B ¥ =t %o SD-HH {H- A FEE

KRR > (EBIEE—2010 gtz ) - 2014 523 H 21 HEAE 4440t -
http://blog.udn.com/kctong0903/4124524

98



T&1 2017~2030

=
=3

(i 8% —1 REZREKE

— |

-
o
"~ e
v3) 8T
AaNuI)
o
fugidwey) \ sianuey)
2 salliesian
RuiRgs|
oy
0£02 uozioH
p0p 100053y am.:\lﬁ
141 81
¥OI PRI
afaig
swag-ues JualueN
(v1) f assauon ap
D0)®  aBueny /202 uozion
—
= .

sdwey)
-fsioN

sainas ap
w04

11 JauIdg siog

-fusoy

553u0n a3p
L a13ueii] 6202 UozIIoH
fissel
-
- .
BT yqny-ues
v3)

€202 uozlioH
ST
SDINS 3P W04
sdwey)
“ASION
L 0202 uozioH
21020745
(2
U3NQ-1S 3 AL
LT02 uozlioH

3JINI3S UD SISIW 3P SHII(Q0

ET02 siew - slied puel np 13105 @

F s 1
w;
i sae8sanny O 410 fesig
O N
Spinoj s3pow aduepuodsauod 3ane aen e
neasiejed
0113W 3P SNUILLIB| 9
Ao,p wodosgy neasie|eq - ssely N
-
0€02 3p gl3p-ny
mum
s18uny ap 1og
()SIIUL 3p 3110d - 'N'TW
F 153 unuang-juies
0 ,S3UNWIWO)) 51011,
@\\ Ainayy y
sauiopiy 531 P SAUDLIDA < afun
il “>4 X sianueyy 8T INON grutes
SUOSIB 3P 1A 3 g wmsmm u:_m EE]
’ ) asul Jinf3jin
Rin i Ue(e) - |1anay
d Pl Xnaudeg
1e3doH 2118 a8nonuoly
112191 INejy-Jules o SIS ONoinew) vewe) / sanuen
2nu) ELTE e
Audidwey) IX Sled @
ayduelg uosiely §
O D mwm S3IAS 3P 04
sapeidwhio [6)
JuadoN ]
-XN3uad 3 -
.
sdwey)-Asion-§ L 2 ® uelL pnoy-utes :
) uofy ap ase & e
° 0 1 2p asen v, .
w S3JleH 537 .
I3 sa)lanney sa ¢ feuaiuog ap lep 13l21ey) "
H -finaN n [ @
O = Q
w UBLIBA-IUOW, ¥
g ) S3USAINS / 13Ny
Sa|l3yd 3|quows|iin -> aleze1s
| 3jnog 1 a
Ja113d siog 153, 3p asen auajueN -
-Ausoy Jaupiey ENIEIEN L *
U0 [V
o 4 oo auog @ snnnnn Fjany
puog sa19Anig-s3| A
SI31[1IAIAGNY,D LB y anpac 40298 $3131ueN
|13WIRpIUON - AYdI) Apuog ap Juogd (5} InsaqNY,p — J Y3y uanos
ey 1oy apels UaNQ-1S 3p Auep ® 53qu0j0)-3uualen e
ossedld ¢ Audiqog 10 (21) ST 3NIN mwan_au.m_&
fouesg-Audiqog g / @
ST3ININ 19halg Yannnnunn
o, siuag
(A3 ww B Sa1noy xi5, -JUIeS  SUOJ|ISpID s3] @
¥3Y TS3NDN 3anauino) ey
A - vesnag Jlusal A/oﬁz 199mog a1 U
ueig ) g
$3110pNeag-ueinas ®
O e,
0 vodosy
fReuiny &/0 138inog )
v
suonisodx3 sap ed,
3ssauon ap
400 3|8uen|
»
(8]
(o) aines ap sspeu ocory o) Y SI¥Yd ANYYD NA O¥LIW 31
i ssamomen S53udX3 SI4Yd ANVYD g
) J pueinnp
10[3WY-[IUSAW 2191205

Société du Grand Paris

R -

48
(http

//www.societedugrandparis.fr/)

99



(K82 =) 2010 AR B R EE S A BREE

(1) ARM Architecture — Matthieu Poitevin — Le Pavillon élémentaire

(2) Périphériques architectes - Anne-Francoise jumeau et David trottin - Le Pavillon

des diversités
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(3) Rudy Ricciotti architecte - Le Pavillon de la France

RARR D BREERAKRTHRE > (RAEHHE S £ B ABAERMEWT ) http:/talmud.pixnet.net/

blog/post/6755377-H AWM % £ B A BREERMEIRT_ france-pavil * 2010 55 A 58 -

101



[t =1 2010 L5t EAREE @&

BARER B &
BREE: RIERT BER
EREB: 652118 . RS
ERW: NGRS (Léon) _
Rtk E: FTR-FE8E - REAE
REGE: CAE - JERS
EHE - REBRER
- WHETENAR

MR HERSBEMBARNBIEREN -

© &R
RER-—BHERETHNNROGE R  HHTTREE LN S EER" . BRRREFIKRZ A iH )\W_I.tﬁ’[@’%
3 87 RABRMERE < ERAERNER  BASROER « FAERNRBAREEY R RNBRERG | WWW.eXPO.cn

> <

u,';,;'/;;l','ﬁ_;?z’é< Q © rEsE

N ’f';, R Q { EIOKFENERRBEUKIRZ 3 —— AL ARERAR  NIBRIGR ~ K ETEH - BENREHSIBIR T —EHRRNK

N eié,vf“,\,‘,"—""éﬁ 5+ EHRBREMRY - SRARFRIUEMLARS - ABKHEELEPEPIRVOBTR - RRESESLN R0 4 THEED
5 BN - SEBSN—NERRURBANEM SERELBHNHNRRALRNESR - KAEMZMIOLBRATDR - LIREEFHRAE

RERKGHE  ER-EEANBEEBNRE - RAERROROEXRR - CEESERH DEERR  LRERREEOER - TAENZE

REBERDADEROBEIVRR - APRRIE - ERTUSHIRRBUEE - SR BRSBHMERR - 2R - 0 08 - B8

MEES - BRERZRNES -

® RTEAE

ERENROUER—EAREMN  RAAREERRR  NERRAOR K ERES SR T —EENRRALER - SBRETVNEBXRKNBRATS  FRRG  X_AE
& AFF - RISREMEZRATRERY - ZRERTEHLRENER Q8 R - BRAMRZS - RRATHENTEEE - EREN - REMHATEEERRHE
o REABNRARY - FHER  URTRURKESME - REXKBOZE... ERHERLEYELDS - CRAREVR-CEZIEERZELHLRERE 20105 S HHEEZ
EfEd - AN-BRARZEEHKSATA  EARERUAARBAR S - MRt BAR ZMNSENS - REATRZ HNEFD/ N ELéonFRNS—USRE - 8
REVNEZBBABERBHZ N 20105 ST T AR FREIRFNE - SUIZRBNLRERFHREBI AU ELS -

© =&

—

SEEMK
EAGRAXEA  ARRERAITEN ABERTE" BREGEHAEE  SRER  BHRHRE - H4>>

BREE®

BREFGVE-CELZDARPHSFLRET@2010F DS HARED - ELERQSFAARRAPNER BRE> - BRN ¢G5
&y REN CTENRE - N CNEEERNST o SAEN (LR BEN RIE(REER) URBANRDES (HER
Ry - % ERREDEUAAHEIRBIRY - H4>>

a RIBIER
=
~ ERBABARAERTERT  ARRREARNYRRETAMAARD LSRR E - FEFANERGNES 87 RARASH
'_‘*;;f":;*_f*) SRR S —TEX{L - EARAERNEBENIN  FAMRESELMOBREEEE - RTURG R A B RIA FAERAR
V"" — BN - SHTABRBRTNUS N KHIGEE - PRERHRREL I -

EHHH R B AT 49 ¢ www.expo2010.cn

102



[Fffs%0d ] 2010 Lt @A B 6

(1)2010 6 A 21 B BBRE R0

7074,
ARG
"c',"l:'!ll(!/'
AR AT '

(3) EFRERZ 4) B (FREFR)

(5) kBI85 34 /1 5 Léon (6) HE4EE A

(D~B)B R Rk : EiEEE 5B F 483 http://www.expo2010.cn/
(6)B A IR © R & 43 hitp://blog.sina.com.cn/s/blog_40ef3e500100j0mx.html

103



[ K 854 ]
Pttt AR 2RSS José Freches B FEf Jacques Ferrier 7 55 3%

WK

Le président de la COFRES : I'exposition universelle de Shanghai peut aider
I'économie mondiale a sortir de la crise

La COFRES est-elle également touchée par I'actuelle crise financiére internationale

et plus précisément, le nombre de collaborateurs sera-t-il revu a la baisse ?

Jos¢é F.- La COFRES n'est pas touchée par la crise financiére, et le nombre de
collaborateurs ne sera pas diminué. Dans la mesure ou notre équipe est déja restreinte, il

n'y aura pas de réduction de moyens ni d'effectif.

Selon ce que I'on rapporte, l'investissement pour la construction du pavillon France
atteint 50 000 000 euros, dont la moitié sera investie par les sociétés et les entreprises

participantes. En raison de la crise, les participants tiendront-ils leurs engagements ?

Jos¢é F. - L'investissement total pour l'exposition reste de 50 millions d'euros. Cependant,
le gouvernement va investir plus de la moitié dans la mesure ou les entreprises touchées

par la crise financiére devraient moins investir.

« On pense méme que 1'exposition universelle de Shanghai peut aider 1'économie
mondiale a sortir de la crise. Il peut s'agir d'un événement favorisant la sortie de la crise. Il

faut que ca réussisse ».

Le pavillon France est-il construit par des Chinois ? Quel sera son avenir apres
I'exposition de Shanghai ? Sera-t-il démoli ou conservé ? Si oui, quelle sera sa
fonction apres 1'expo ? Restera-t-il ouvert au public ?

José F. - Effectivement, il est construit par une grande entreprise de Shanghai CCET.
Quant a son avenir apres 1'expo de Shanghai, le gouvernement francais a demandé au
gouvernement chinois l'autorisation de ne pas le démolir. La France souhaiterait le
conserver car il s'agira d'un batiment qui aura nécessité un important investissement, qui
sera trés beau d'un point de vue architectural et qui pourrait trés bien étre utile a la
municipalité de Shanghai. En un mot, concernant l'avenir de ce batiment, la France ne
peut pour le moment pas se prononcer et ne peut prendre de décision seule, il faut qu'elle
en « discute avec le gouvernement chinois. »

La France a organisé avec succes plusieurs éditions de 1'exposition universelle, que
pensez-vous de la préparation de celle de Shanghai ? Quels conseils
souhaiteriez-vous donner ?
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José F.- J'ai pu constater que l'organisateur Shanghai Expo était trés organisé. Ils se sont
trés bien renseignés. Dans la mesure ou un grand nombre de visiteurs est attendu, il faut
tout d'abord s'assurer de satisfaire le public. L'importance est de faire plaisir aux visiteurs
afin d'attirer leurs attentions et de leur permettre de visiter de nombreux pavillons. Par
conséquent, il est nécessaire d'organiser les transports dans 1'immense zone d'exposition
pour que les visiteurs ne perdent pas trop de temps a se déplacer entre les différents

batiments.

Quelle est la particularité de Shanghai qui vous impressionne le plus ?

José F. - 1l s'agit de son dynamisme. Shanghai est une ville trés vivante. C'est également
une ville « sensuelle ». Une ville sensuelle est une ville ou I'individu peut utiliser ses cinq
sens sans étre troublé par la pollution, le bruit ou les odeurs. En général, il s'agit d'une
ville qui permet a I'individu d'étre lui-méme. C'est le grand défi de I'exposition universelle
de Shanghai.

José F. - Je pense qu'on a besoin d'une grande exposition universelle, parce que dans
I'histoire, les expositions universelles ont toujours permis de réaliser des progres
¢économiques. Dans cette période de crise financiere, je pense que l'exposition universelle
de Shanghai sera encore plus importante parce qu'elle va justement générer 1'optimisme et
permettre le redémarrage économique mondial. Cette exposition de Shanghai sera un
grand défi pour un pays comme la France. C'est pourquoi la France doit s'efforcer de

construire un beau pavillon afin d'attirer un plus grand nombre de visiteurs.

Quels sont les éléments les plus remarquables du pavillon France pour 1'exposition
universelle de Shanghai ?

Jacques F. -On a voulu montrer qu'on pouvait travailler sur les grands themes de
l'architecture francaise de fagon contemporaine. Le premier élément notable est 1'eau. Le
Pavillon de la France va flotter au-dessus de 1'eau. Il s'agit 1a d'un symbole, car I'eau est un
probléme extrémement important li¢ au climat ainsi qu'au développement urbain. Le
deuxiéme ¢lément caractéristique du Pavillon francais est la nature et le jardin. Nous
installerons au centre du pavillon de la France un jardin a la francaise, inspir¢ des jardins
du chateau de Versailles, mais de fagon contemporaine. Le message étant : si l'on veut
vivre dans les grandes villes de 10 millions ou de 20 millions d'habitants, il est

extrémement important d'y recréer des morceaux de nature.

Le 3e ¢lément notable est I'innovation structurelle puisque le pavillon est enveloppé d'une
résille de structure située a I'extérieur du batiment. Il s'agit a la fois d'une structure et d'une
fagade, qui illustre également le savoir-faire, le travail sur les matériaux et la matiére qui

caractérise toutes les architectures et notamment l'architecture frangaise.

105



Comment s'intégrera-t-il le concept de « la ville sensuelle » au theme de 1'exposition

universelle de Shanghai « meilleure ville, meilleure vie » ?

Jacques F. -Nous répondons au théme de 1'exposition par le concept de « ville sensuelle »,
c'est-a-dire que nous mettons en avant le fait qu'on doit a nouveau profiter de tous ses sens
et de toutes ses sensations quand on est dans la ville. Par exemple si vous pouvez sentir
des bonnes odeurs d'arbres ou de fleurs dans une ville, cela signifie que la ville n'est pas
polluée, qu'on produit de 1'énergie proprement, qu'on utilise des voitures électriques, ou
encore qu'on dispose d'un bon systéme de métros ou de tramways. Dans ce cas précis,
l'idée de haute technologie et d'innovation est donc reliée a I'idée du plaisir de vivre en

ville.

Le pavillon France est loin d'étre une ville « parfaite ». Il s'agit plutdt d'une vision
optimiste du futur des villes. Au 21e siécle, on sera tous ou presque amenés a vivre en
ville. Le message consiste a dire qu'on pourra véritablement éprouver une sensualité dans

les villes.

Pourquoi avez-vous choisi le concept de « ville sensuelle » ?

Jacques F. -Parce que je suis trés intéressé par le développement durable. Cependant, je
souhaite le présenter d'une fagon nouvelle, au lieu de parler une fois de plus de «
développement durable » ou « d'architecture environnementale ». Je voudrais prendre un
peu de recul et expliquer finalement pourquoi on a besoin d'une architecture durable. On
veut une architecture durable pour mener une vie meilleure en ville : manger des produits
de qualité, sentir des bonnes odeurs ou bien encore toucher des matériaux de trés bonne
qualité. C'est l'idée principale du terme « sensuelle » et c'est pourquoi nous avons décidé

de présenter le contenu au travers des « sens ».

Vous savez que durant ces derniéres années, la Chine a été 1'objet d'un
développement intensif dans le domaine architectural. Notamment a Beijing, la
capitale, ou I'on a construit plusieurs batiments originaux tels que le Stade national
olympique (le nid d'oiseau) et le centre national la natation (le cube d'eau),
pourriez-vous nous donner votre point de vue sur ces batiments ?

Jacques F. -Je trouve que ces batiments sont tout a fait extraordinaires et je crois que c'est
une grande réussite. Je crois que le plaisir d'habiter en ville passe par des batiments
extraordinaires et surprenants. Ces derniers sont toujours le symbole de vision nouvelle et
d'innovation. Par conséquent, il est extrémement important qu'une grande ville comme

Beijing soit ouverte a l'architecture.

Avez-vous d'autres projets d'architecture en Chine a part le pavillon France ?
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Jacques F. -On est en train de construire un lycée a Shanghai. On est trés heureux de
participer a ce projet. Ce lycée sera a la fois construit dans son contexte chinois, mais il
s'inscrira également dans une conception contemporaine de I'architecture. Il ne sera donc
pas construit selon la tradition chinoise ou la tradition francaise, mais présentera plutot une

vision actuelle et contemporaine de l'architecture.

On dit que votre design s'inspire des points communs entre les cultures francaise et
chinoise, surtout en ce qui concerne l'art du paysagisme. Est-ce vrai ? Pourriez-vous

nous expliquer ces points communs ?

Jacques F. -1l est vrai que le jardin joue un grand rdle. J'ai visité les célebres jardins de
Suzhou, évidemment, il s'agit de jardins a la chinoise, tres différents de ceux de Versailles.
Malgré les différences, il existe un point commun essentiel c'est que le jardin est élément

important aussi bien dans 'architecture chinoise que francaise.

ToRARR D PR (2014 55 A G 45
http://french.china.org.cn/culture/txt/2009-02/20/content 17309827 2.htm )
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M. le président Jean-Christophe Fromantin. Mes chers collégues, nous avons le
plaisir d"accueillir aujourd'hui des éléves de Sciences Po Paris et du Centre Michel Serres, qui
vont nous présenter leur projet pour la candidature de la France 4 I'Exposition universelle de
2025.

Présentation d'un « power point » par des éléves de Sciences Po Paris.

Mlle Josepha Degosse. Bonjour mesdames, bonjour messieurs, bienvenue en 2025,
Vous étes arrivés a 'exposition universelle frangaise, mais attention, cette exposition n’est
pas comme les autres !

Vous n’étes pas de simples visiteurs, vous étes des participants. Il ne s"agit pas d'une
exposition & proprement parler, mais d'une vraie expérience. Celle-ci n'est pas organisée en
un site unique — avec différentes indications du type « sens de la visite », « attention, pas de
flash », etc. -, elle est organisée en réseau.

Préparez-vous, grice 4 votre implication active, & une expérience qui vous emmeéne
en France, se poursuit dans les transports du Grand Paris, et §'invite méme chez vous.

Les Ftats, régions et toutes sortes d’organisations non étatiques vous proposent
d’accéder aux nouvelles innovations grice 4 des expériences interactives et multi sensorielles.
Saviez-vous que le toucher est un sens fondamental & 1'expérience culinaire et que la
transmission d'odeurs permet de rendre plus réaliste une communication & distance 7 Les
différents ateliers présents dans les pavillons vont vous le faire découvrir. ..

Préparez-vous aussi & rencontrer des personnes, qui ont les mémes centres d'intérét
que vous, pour des relations amicales ou professionnelles, grice 4 1" « Expo up ». Cette
application, disponible sur smartphone et tablette, connectera tous les lieux et tous les
participants entre eux.

Préparez-vous, enfin, 4 voyager. Si I'exposition a sa porte d'entrée dans le Grand
Paris, elle est aussi reliée 4 des événements dans des régions de France, en Europe, voire sur
les cing continents et méme dans 1'espace.

En nous appuyant sur ces idées novatrices, mais aussi sur 'hénitage des expositions
universelles depuis [851 — dont vous voyez & I'écran les différents thémes -, nous vous
proposons le théme « Tant de vie(s). Une nature ». Il s’agit de la traduction de notre théme
original « Many lives. One nature », puisque nous avons travaillé entiérement en anglais avec
une équipe d’étudiants internationaux.

« Tant de vie(s) », tout d’abord, fait référence a I'ensemble des activités que nous
pratiquons tous — activités culinaires, habillement, communication, expériences scientifiques,
sportives, culturelles, etc. -, mais que, du fait de nos différences individuelles et sociales,
nous exer¢ons différemment. Nous avons classé ces activités en sept groupes : arts vivants et
cinéma ; sports et loisirs ; beaux-arts ; sciences et éducation ; cuisines et agriculture ; nature et
biodiversité ; modes et habillement.

Malgré cette diversité, nous partageons tous une seule et méme nature. Dol la
seconde partie de notre théme, « Une nature ». Une seule nature, un seul environnement ol
nous vivons tous et que nous devrons apprendre & respecter. Celte nature commune nous
pousse & coopérer el 4 interagir pour résoudre les problémes communs & 1'Humanité, lesquels
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seront exacerbés en 2025 du fait de 'augmentation exponentielle des échanges et de la
dissolution des frontiéres.

Cette interconnexion n'apporte pas seulement des problémes, elle offre aussi de
formidables opportunités, comme celle — pourguoi pas ? — d'inviter le monde entier en France
autour d'une volonté commune d'éclairer ’avenir de I'Humanité. Belle perspective !

Nous représentons notre théme dans notre logo par I'ADN, cette matrice de la nature
humaine et de sa diversité. Pour nous, les différences ne sont pas des clivages qui doivent
nous diviser, elles sont des richesses a valoriser.

A nos yeux, ce théme est capable de convaincre les décideurs frangais et les membres
du Bureau international des expositions (BIE), mais aussi et surtout les Frangais qui aspirent &
dépasser ce climat de morosité ambiante que ['on tente de leur imposer.

Nous vous invitons donc aujourd’hui & vous engager avec nous — et pour la France —
dans une nouvelle dynamique autour de ce projet.

Voyons maintenant comment nous 1'avons organisé.

M. Alois Kirner. « Many lives. One nature », « Tant de vie(s). Une nature ».
Comment ce théme se traduit-il sur le terrain ?

En 2025, nous serons un village global. Nous aurons conscience de 'existence de
nos similitudes et de nos différences, nous ferons tous les mémes choses, mais différemment.
Telle est 1a philosophie de notre théme.

Ce village global se décline en sept villages, qui incament sept facettes de
I"'Humanité. Cette liste, sur laguelle nous avons travaillé depuis le début du projet, est légitime
bien qu’améliorable. Notre terrain de jeu, ¢'est la France et, avant tout, le Grand Paris.

Le Grand Paris et la plupart des infrastructures seront réalisés d'ici 4 2020-2030 ;
I"exposition universelle aura lieu en 2025. Nous cherchons donc a tirer parti de ces honizons
temporels communs pour mettre en commun les moyens, les ressources, mais aussi les
objectifs. C'était donc pour nous une évidence de travailler sur la base du Grand Paris.

Tout autour du Grand Paris, chacun des sept sites se spécialise déja dans le théme
que nous voulons lui attribuer. Nous réfutons 'idée selon laguelle I"exposition universelle
serait une cité éphémére. Dans notre projet, chaque village a déja une histoire, une spécialité
au regard du théme que nous lui attribuons. Pendant six mois, i1l aura un présent et, aprés
I"exposition universelle, un futur.

Nous installerons le village des « arts vivants et du c¢inéma » & Saint-Denis — ol Luc
Besson a ouvert sa cité du cinéma. Le village « sports et loisirs » s’installera a L'ile de
Puteaux, a proximité du Bois de Boulogne et de grandes installations sportives. Versailles —
patrimoine majeur, ol les touristes auront a4 ceeur de se rendre 4 leur arrivée en France —
accueillera le village des « beaux-arts ». Le plateau de Saclay sera dédié aux « sciences et &
I"éducation ». Rungis, le marché de gros le plus important au monde, accueillera les « cuisines
et Dagriculture» du monde. Le Bois de Vincennes sera consacré 4 la «nature et 4 la
biodiversité ». Enfin, le projet immobilier Europa City, qui va émerger d'ici & 2020 au nord de
Paris, sera consacré aux « modes et 4 I"habillement» du monde.
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Parallélement & ces sept villages, qui constitueront une toile autour de Paris, il y aura
un huitiéme point géographique : le centre-ville. L’expérience de 'exposition débutera
véritablement au centre de Parnis, ol sept monuments historiques donneront chacun un avant-
godt de ce que vous pourrez découvrir & I'extérieur de Paris.

Cette approche crée des liens. Elle crée un lien entre le centre-ville et la banlieue. Le
Grand Palais, par exemple, qui pourra accueillera le village « cuisines et agriculture », sera lié
d’une maniére thématique au Bois de Vincennes. Cette approche créera également un lien
entre héritage et innovation. A cet égard, nous voulons reprendre la belle idée d’ExpoFrance,
celle d’offrir aux nations participantes la possibilité d'investir le patrimoine de la ville, de
s’approprier un monument. Nous pourrions, par exemple, mettre & ['honneur les pays
d’ Amazonie pour obtenir une superbe Tour Eiffel végétale !

Le plateau de Saclay, qui accueillera le village des sciences et de 1’éducation, est un
des sites clés du Grand Paris. 11 est en passe de devenir une « Silicon Valley a 1'européenne »,
avec 3 milliards d’investissements publics dans le futur proche et 50 kilométres carrés de
terrains disponibles. 11 est donc tout a fait réaliste de I'intégrer au projet d'exposition
universelle. Ce faisant, nous donnerions la possibilité aux nations participantes d’y exposer un
de leurs pavillons pour faire valoir leurs travaux dans les domaines de la recherche, des
sciences et de I"éducation. Nous donnerions également la possibilité aux acteurs non étatiques
~ ONG, grandes entreprises, institutions universitaires, centres de recherche — de présenter un
pavillon, sachant qu'en 2025 ils seront, plus encore qu'aujourd’hui, des contributeurs majeurs
de la recherche et de la science au niveau mondial.

Ainsi, nous pourrons visiter des pavillons appartenant aux nations désireuses de
melttre en valeur leurs travaux scientifiques, par exemple, mais aussi des pavillons des Arts et
métiers, de Sciences Po, d"Harvard, etc.

Vous 1"avez compris, notre projet prévoit une articulation entre plusieurs sites autour
de Paris. Mais qui dit plusieurs sites, dit déplacement d’un site 4 'autre. C'est pourquoi, dans
notre projet, les transports constituent un élément crucial.

D’abord, les transports seront innovants. L'exposition universelle est 'occasion de
melttre en valeur les technologies innovantes. La France est & la pointe du progrés en matiére
de transports : elle pourra mettre en avant ce formidable atout.

Ensuite, les transports seront une expérience intégrée. Prendre le métro du Grand
Paris pour vous déplacer d'un village 4 un autre vous permettra de voyager, de découvrir,
d’étre surpnis... Comme vous le savez, le RER C, ligne qui dessert Versailles, a &é
entiérement décoré de reproductions de Versailles, notamment des magnifiques peintures de
Le Brun. Cette idée nous a inspirés pour faire des transports un prolongement de I'expérience
de I"exposition universelle.

Les transports seront également un moment social. Ils sont I'endroit ol ’on est en
contact avec le plus de personnes dans la journée, mais aussi ot 'on est le plus anonyme.
Nous cherchons 4 mettre fin 4 ce paradoxe, notamment grice a 1"« Expo up ». Une application
sur votre smartphone vous permettra de vous connecter, par exemple dans les transports, avec
les participants qui ont les mémes centres d'intérét que vous.

Enfin, les transports seront une expérience surprenante. L’exposition universelle est
une f&e ou les gens s’amusent, elle doit donc surprendre. Lors de 'exposition universelle de
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1900 & Pars, les Parisiens et les étrangers furent surpns, ravis, fascinés... de voir un trottoir
roulant ! C'est un peu ce genre de sensation qu’il faudrait reproduire.

Dans notre projet, I’exposition universelle sera une offre de pavillons sur-mesure.
Cet élément est fondamental.

Dubai a remporté 'organisation de I'exposition universelle de 2020 parce qu'elle a
déroulé le tapis rouge a toutes les nations participantes, en leur offrant un choix de pavillons
sur-mesure, & la carte. Nous voulons mettre en place la méme chose : offrir 4 chaque nation
participante la possibilité de s'installer dans le pavillon qu'elle souhaite, comme elle I'entend.
Les maitres mots seront « modularité » et « liberté ». Grice a une offre & la fois modulable et
flexible, les pavillons pourront étre physiques, virtuels, pérennes, temporaires, conservés ou
démontés aprés I'exposition. Souvenez-vous : aprés l'exposition de Lisbonne en [998,
certains pavillons ont €€ conservés, déplacés et réutilisés, comme le pavillon de I'eau, devenu
quinze ans plus tard un gymnase dans un parc en banlieue.

Ainsi, 'exposition universelle n'est pas une fin en soi. Elle permet, pendant six mois,
de mettre 4 I"honneur le patrimoine existant, de créer des liens entre hénitage architectural et
innovation, mais aussi de proposer de nouvelles pistes. Notre philosophie est claire : laisser sa
marque et revenir — « leave your mark and come-back ».

A P'image des amoureux du monde entier qui viennent sur le Pont des arts pour
attacher un cadenas en symbole de leur amour, et qui peuvent revenir plusieurs années plus
tard, chaque individu, chaque nation participante viendra & Pans, y laissera sa trace, pourra
revenir dix ou quinze ans aprés et constater la trace de son passage. Pour traduire cette idée
dans les faits, pourquoi ne pas imaginer que chaque participant puisse apposer sur les parois
de la Petite ceinture une brique personnelle imprimée en 3D, créant ainsi une sorte de « walk
of fame » universelle ot il aura ses quinze minutes de gloire, mais pour I’éternité et dans le
patrimoine parisien ?

Voyons maintenant comment convaincre les nations participantes de voter pour nous.

Mille Charlotte Crémoux. Vous I'avez compris, Panis Expo 2025 n'est pas une expo
comme les autres: c'est une expérience congue par tous ceux qui y participent. Voild
pourquoi elle se doit aussi d’étre une expérience congue pour tous, pour chaque Frangais et
pour chaque pays participant. Comment traduire cette expérience dans la réalité, et comment
faire de Paris Expo 2025 un pari(s) gagnant ?

Nous avons trois objectifs. D'ici & 2025, nous devrons convaincre les Frangais qu'il
s’agit d’un projet réalisable et ambitieux qui s’aligne sur les défis que s’est lancés la France
pour les prochaines années. D’ici & 2018, nous devrons convaincre les 167 pays membres du
BIE. D’ici & 2025, Paris Expo 2025 bitira une plateforme de coopération entre les acteurs
fédérés autour de cette merveilleuse aventure.

Pourquoi la France devrait-elle s’ investir dans une exposition universelle 7 Parce que
ce projet répond 4 son ambition de poursuivre dans la voie de la compétitivité et de
I"innovation. Le grand avantage de ce projet est de placer la France sous les projecteurs du
monde, et le monde sous les projecteurs de la France, en créant de nouveaux liens, de
nouveaux partenariats et de nouvelles idées. De surcroit, I'organisation de notre candidature
autour du Grand Paris comporte un avantage de taille : rendre notre exposition universelle
plus rentable et plus durable.
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Notre exposition s’articule autour d’infrastructures présentes et en cours de
construction pour le Grand Paris. Elle sera ainsi 1'occasion de faire découvrir aux Frangais et
au monde entier un nouveau Paris, plus ouvert, plus moderne et encore plus dynamique.

Paris Expo 2025 est avant tout un engagement national et régional, I'occasion de
promouvoir l¢ made in France a travers nos régions. C’est pourquoi nous avons imaginé de
mettre 4 'honneur chaque mois plusieurs personnalités régionales et de proposer 4 nos
participants d’acheter un « pass » national afin de découvrir nos régions frangaises.

Paris Expo 2025 est aussi un projet européen. Nous avons imaginé cette exposition
comme une opportunité de célébrer nos partenariats, grice 4 des événements jumeaux qui
auraient lieu partout en Europe, et des «pass » Euro Pans expo 2025 permettant 4 nos
participants d'y accéder.

Ainsi, en associant la France et I'Europe, Paris Expo 2025 sera un événement
valorisant.

Au-dela, Paris Expo 2025 déroule le tapis rouge aux 167 pays membres du BIE. Lors
d’une exposition universelle, une nation expose, mais surtout s'expose en nous livrant I'image
qu’elle souhaite donner d’elle-méme. C’est pourquoi nous proposons un menu de pavillons a
la carte : il donnera la possibilité 4 chaque pays d'acheter, d’emprunter ou de louer un ou
plusieurs pavillons dans un ou plusieurs villages.

Paris Expo 2025 est aussi un projet de coopération. Pourquoi ne pas imaginer une
colocation de pavillons entre plusieurs pays partageant des intéréts ou des projets communs ?

Enfin, Pans Expo 2025 est un projet solidaire. Nous envisageons un fonds de
solidarité, destiné a aider des pays dont le budget est faible, financé, d'une part, par une
loterie virtuelle mondiale, permettant a ses participants de gagner des « pass » a I'exposition
et, d’autre part, par un pourcentage d'opportunités publicitaires proposées aux pays
participants.

En définitive, Paris Expo 2025 est un pari(s) gagnant, car viable et ambitieux.
Comme ['a s1 bien dit I'un de nos compatriotes, « impossible n’est pas frangais ». Tel est le
message que nous voulons faire passer au monde entier en vue de cette magnifique
expérience !

M. Guillaume de Langre. Une campagne de communication permettra de nous
assurer que nous nous adressons a tout le monde, afin que Paris Expo 2025 regoive un public
le plus vaste possible — des personnes, des entreprises, des instituts, des écoles.

Cette campagne de communication sera structurée autour de deux échéances — 2018,
date de la décision du BIE, et 2025, année de I'exposition — et quatre phases. Chacune de ces
phases correspond & un public précis. En 2017, il s’agira de convaincre les Parisiens que
I"arrivée de milliers de personnes ne va pas chambouler leur quotidien, ni abimer leur ville ; 4
partir de 2021, on s’adressera davantage 4 un public international. En 2017, il s’agira
également de voir en quoi le concept d'exposition est bénéfique pour les Frangais et les
Parisiens ; 4 partir de 2018, on abordera le théme lui-méme de 1'exposition, « Tant de vie(s).
Une nature ».
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En outre, la durabilité du projet est un élément primordial. Lors des JO de Sotchi,
I'ensemble des médias intermationaux s’est fait 1'écho cet enjeu. L'objectif est donc de
rassurer tout le monde.

Enfin, et Sotchi 1'a également montré, la sécurité est un élément clé dans la demiére
année, lorsque 1'événement approche et que les journalistes étrangers commencent 4 arriver. [l
sagira donc de rassurer tout le monde, de prouver que nous maitrisons la situation.

Nous envisageons une campagne paralléle, la campagne pour le renouveau de la
marque France. J'y reviendrai.

La France, et Paris en particulier, disposent d’un atout majeur : leur présence dans les
médias internationaux du mois de février au mois de juin grice a des événements majeurs —
Tour de France, Vendée Globe, Concours Lépine, Festival de Cannes, etc. Nous proposons
donc de nous appuyer sur ces événements pour communiquer a travers le monde. Le Tour de
France sera un excellent moyen de rassembler les régions autour de cette grande
manifestation !

Voyons maintenant de quelle maniére nous allons communiquer.

M. Mizuha Suzuki. Vous 'avez constaté : notre exposition universelle a un coté
futuriste et novateur. Pour autant, notre théme « Tant de vie(s). Une nature » nous rappelle
que nous communiquons & travers tous nos sens. C'est pourguoi notre stratégie de
communication s’appuie sur une approche multi sensorielle.

Lorsque nous communiquons, nous utilisons essentiellement la vue et I'ouie.

Pour la vue, nous allons créer des films holographiques ou en 3D, mais aussi
développer des applications pour smartphones et lunettes & réalité augmentée, a I'image des
Google glasses, qui seront synchronisées avec les événements de I'exposition.

Pour "ouie, nous allons organiser des concerts internationaux simultanés, ol seront
invités les musiciens du monde entier. Nous pourrons également organiser un concours
musical, dénommé « Expovision »...

11 serait bien sir trés intéressant d'utiliser les réseaux sociaux — YouTube, Facebook
et Twitter, qui vont évoluer d"ici a 2025 — pour communiquer avec les potentiels participants.

Nos autres sens, peu utilisés aujourd’hui, pourraient I'étre davantage grice &
I"exposition universelle de 2025.

Tout d’abord, I'odorat. Avec LVMH, supporter officiel de I’exposition universelle,
nous pourrons créer le parfum officiel de 'expo et le transmeltre via les mobiles, ce qui
permettra  tout le monde, méme 4 ceux qui ne seront pas en France, de « sentir » I’exposition
universelle !

Ensuite, le toucher. Avec le développement des nouvelles imprimantes, tout le
monde pourra imprimer en 3D les symboles, les logos de I'exposition universelle, et méme la
ville de Paris.

Enfin, le goit. En tant qu'étudiant japonais en France, j’en apprécie beaucoup la
cuisine. Nous avons pensé trés intéressant de créer un « guide Michelin » version exposition
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universelle pour donner des informations aux participants, mais aussi d’organiser des festivals
culinaires, ou les participants en balade dans Panis pourront goiiter des plats du monde
entier...

Voild comment I'exposition universelle de 2025 s’invitera chez vous !

M. Guillaume de Langre. Si vingt-cing €tudiants de dix-huit nationalités différentes
ont décidé, 4 la fin de 'année 2013, de travailler ensemble sur un projet qui aboutira — peut-
€étre — dans douze ans, ¢’est parce qu'ils y croient. Nous croyons en Paris, nous croyons en la
France.

Pour réussir & attirer des personnes a une telle manifestation, I'image de la ville, du
pays doit rayonner a travers le monde, incarner les valeurs d’une exposition universelle. Or
aujourd’hui ce n'est pas vraiment le cas.

En termes d'image, la France était 3° en 2007, et 13° en 2012. Elle s'est maintenue
dans le haut du classement grice 4 la force de sa culture et de son patrimoine. Dans toutes les
autres catégories, par exemple le climat des affaires, notre pays chute inexorablement. Si ce
mouvement se poursuit, 'exposition universelle sera vide, d'od notre proposition d'une
campagne, 4 I"image de celle de I" Angleterre en 2009.

Un étudiant de I'Oklahoma & qui je demandais récemment 4 quelle personnalité
frangaise il pensait spontanément m’a répondu Edith Piaf. Ce n’est pas pour cette image-li —
la cité de 'amour, le printemps, les oiseaux... — que les gens viennent 4 une exposition
universelle !

Trois ans avant les JO, je le disais, I’Angleterre a lancé une grande campagne de
« rebranding », de renouveau de sa marque, 4 travers le monde entier, ol toutes les
personnalités du pays, notamment les chefs d’entreprise, se sont investies. Et cela a marché :
notre image de ce pays est aujourd’hui meilleure que celle d’1l y a dix ans.

En clair, le choix des personnalités, des ambassadeurs de 1'exposition universelle est
trés important. Plutdt que de choisir Johnny, Belmondo ou Drucker, et sans demander 4
Stromae de se faire naturaliser, on devrait pouvoir trouver en France des personnalités qui
incarnent le progrés, la jeunesse et I'innovation. Et pas n’importe quel progrés : le progrés
proche de I'homme.

Ainsi, nous réinventerons 1'exposition universelle, nous réinventerons la France.

Mile Charlotte Crémou. Pour conclure, Paris Expo 2025 sera un projet
profondément humaniste qui conjuguera universalisme et singularité. Ce projet est aussi beau
sur la forme qu’il est réalisable sur le fond. Tel est le message que nous voulons faire passer
aujourd’hui et qui fait la force de notre proposition.

On entend souvent dire que la France est morose, un peu pessimiste. Pour notre part,
nous croyons en une France fidéle aux valeurs qui 1'ont créée. Nous pensons que toutes les
générations croient en une France fidéle aux valeurs des expositions universelles, ol elle a été
pionniére.

Paris Expo 2025 apportera ce souflle de dynamisme, ce sens de ["émulation que les
Frangais attendent. Mais bien plus qu’un souflle, elle sera aussi 'occasion de pérenniser la
célébration de I"'Homme dans toutes ses différences et toute son unicité.
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L'identité frangaise est 4 la fois singuliére et plurielle, comme le sera cette
exposition. Dol notre proposition de réinventer I'’ADN de I'exposition universelle, de
réinventer la France.

Merci. (Applaudissements).

M. le président Jean-Christophe Fromantin. Deux verbes sont au ceeur de ce
projet : réinventer et réincamer.

Réinventer, ¢'est-d-dire refuser de continuer & vivre sur nos acquis, pour échapper 4
I"érosion que vous avez dénoncée et dont les répercussions sur I'emploi et sur notre tissu
économique sont extrémement graves.

Réincamer, c'est-d-dire donner aux valeurs frangaises, aux valeurs de réve que la
France incarne encore 4 I’étranger, un nouvel élan.

M. Bruno Le Roux, rapporteur. Grice 4 votre travail, on pourrait avoir en 2025 la
premiére exposition universelle du XXle siécle ! En effet, jusqu'd présent, les expos n’ont pas
amené de rupture avec les précédentes.

Votre concept dynamite 1'expo pour en faire une succession de lieux, ol s'invitent la
féte et la découverte. Cette multiplicité de sites vous semble une évidence, alors qu'elle
apparait comme un frein 4 plusieurs des personnalités que nous avons auditionnées. Les
techniques modemes, telles que le smartphone, facilitent d’ailleurs des entrées multiples.

En fin de compte, 'expo n'est-elle pas, dans votre esprit, prétexte 4 une f&te
nationale géante, voire internationale, permettant 4 un pays entier de s’offrir au monde ? C'est
la dimension supplémentaire de votre travail ; vous rejetez 'expo congue comme un
monument qu’il faut visiter.

M. Guillaume de Langre. L'exposition universelle est bien évidemment une grande
féte — et non un autre salon du mariage ou de I'agriculture Porte de Versailles ! C’est un
événement qui implique toute la ville et toutes les régions.

M. Alois Kirner. Nous aimerions également que cette expo recrée une sensation qui
devient rare de nos jours, je veux parler de I'émerveillement. Plus personne aujourd’hui ne se
dit émerveillé ; les jeunes ne sont émerveillés par rien car ils ont accés 4 tout. ..

Pour nous, I'exposition universelle doit étre un grand moment d'émulation qui fait
réver, un moment ol les cultures du monde se rejoignent.

Mme Catherine Quéré.Je vous félicite pour votre présentation dynamique,
modeme et trés intelligente !

Les idées que vous avez évoquées -~ réseau, solidarité, durabilité, approche
sensonielle — sont trés intéressantes, tout comme celle de promouvoir I'expo grice a des
événements majeurs, comme le Tour de France Roland Garros, le festival de Cannes.

Je ferai trois remarques.

D’abord, dans LVMH, il v a « MH », et donc pas seulement le parfum, mais aussi le
cognac et le champagne. ..
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Ensuite, la dénomination « modes et habillement » me semble redondante, il faudrait
peut-étre utiliser le terme « luxe » ; et le village dénommé « cuisines et agriculture » pourrait
peut-étre intégrer la notion de « terroirs ».

Enfin, vous avez parlé de réve, d'émerveillement ; 1l est un autre mot que j'aime
beaucoup, c'est celui de bonheur.

M. Guillaume de Langre. Effectivement, avec Moé¢t Hennessy, ¢'est la féte !

Notre projet intégre la notion de bonheur, car nous parlons de progrés proche de
I"'Homme. Nous voulons mettre en avant un progrés bon pour I'homme — pas celui de Star
Wars -, car nous pensons que c'est naturellement vers cela que I'on va s’orienter. C'est une
forme de progrés qui rapproche ["homme de lui-méme, "homme des autres hommes, et qui le
rend donc plus heureux.

M. Yves Albarello. Monsieur le président, monsieur le rapporteur, je pense
nécessaire d’auditionner le maire de Paris pour connailre son sentiment sur ¢& que nous
proposerons !

Mesdemoiselles, messieurs, 'architecture de votre projet est calquée sur le Grand
Paris et ses clusters. Le volet « nature » doit y jouer un réle prépondérant. Je pense donc qu'il
devrait inclure le cluster Descartes, 4 Marne-la-Vallée, ot | 500 chercheurs travaillent sur le
développement durable et les métiers verts de demain. La transition énergétique est devenue
une réalité !

La Tour Eiffel est le monument le plus visité au monde. Et pourtant, vous imaginez
la difficulté qu’a di avoir son créateur pour imposer cette vision d’un nouveau Paris en 1889 !
Aujourd’hui, nous devons faire la méme chose, forcer le destin, faire preuve d'imagination !

La France reste la premiére destination touristique du monde, et Paris la ville la plus
visitée au monde. Or & I'heure actuelle, il n’y a aucune liaison directe entre ['aéroport Roissy-
Charles-de-Gaulle et la ville lumiére. Par conséquent, un effort colossal en matiére de
transports ¢t de mobilité s"impose si 'on veut recevoir 70 4 100 millions de visiteurs en
2025 ; rappelons qu'il y en avait déja S0 millions en 1900 avec des moyens beaucoup plus
limités ! L'achévement du Grand Paris sera concomitant avec I'exposition : saisissons cette
opportunité. La décoration du RER C est trés sympathique : faisons la méme chose, faisons
réver les gens !

En matiére de communication, je trouve trés intéressant le c6té olfactf. Les meilleurs
parfumeurs du monde sont & Paris : il faut, la encore, saisir cette opportunité. Pourquoi ne pas
intégrer dans des revues ou magazines, vendus dans le monde entier, des microcapsules 4
I"intérieur desquels se trouvera le parfum de 'exposition universelle ? Car 14 nous serions des
winners !

En conclusion, je vous félicite : vous étes la preuve que des jeunes se battent pour la
France !

M. Alois Kirner. Les transports sont effectivement un élément primordial : ils

devront étre développés. Mais pour mener cette réflexion, il vous faudrait plutét vous adresser
a des spécialistes, comme KPMG.

119



Pour notre part, nous nous sommes attardés, non sur la dimension quantitative de ce
développement, mais sur sa dimension qualitative. Les gens passent beaucoup de temps dans
les transports ! C’est pourquoi, en prenant I’exemple trés intéressant du RER C, nous voulons
repenser les transports pour en faire un moment agréable, un moment de plaisir, de contact
avec les autres, avec d’autres cultures.

M. Guillaume de Langre. La Tour Eiffel, le cognac, les parfums, etc., renvoient &
I"image traditionnelle de la France. Certes, nous devons construire I'exposition universelle sur
cette base, mais il faut mettre en avant d’autres atouts, changer la maniére dont nous parlons
de Paris et de la France 4 ’étranger. Je pense que si notre pays a échoué lors de précédentes
candidatures, ¢'est parce qu’il a trop misé sur une carte un peu datée, certes romantique, mais
totalement insuffisante pour un tel événement.

Mille Josepha Degosse. En matiére de communication a distance, ["approche
olfactive est une révolution. En 2025, I'outil de communication sera moins la revue que la
tablette, les ordinateurs, les smartphones. D'ol notre idée de transmettre 1'odeur par des
mécanismes qui s’ajouteront a ces technologies.

M. Jean-Louis Gagnaire. Vous avez évoqué la morosité ambiante en France. Vous
€tes jeunes et optimistes : j'espére que vous prendrez une part active 4 ’exposition universelle
de 2025.

Faire appel & des spécialistes pour les transports, comme KPGM ? Surtout pas ! Car
ils vont parler technologie et ratios financiers, mais non pas imaginer ¢¢ que pourraient étre
les transports de demain. Twitter démarrait il y a a peine huit ans ! On ne sait pas ce que sera
2025, il y aura peut-étre des révolutions & partir de nouveaux usages, et la technologie y
contribuera.

Vous avez raison : il faut sortir des clichés traditionnels de la France. Sans nier ce
qui fait sa force et celle de Paris, on peut parler du futur. Dans tous nos territoires, il y a une
force d'innovation, une volonté de créer. C'est ce qu'on doit montrer au reste du monde. 11
faut en finir avec une France arrogante et mettre en avant nos atouts. Les Frangais sont trés
appréciés a I’étranger, et notre systéme de formation reconnu. N'oublions pas qu'un grand
nombre d’inventions ont &€ initiées chez nous, méme si ensuite, on en a perdu I'exploitation
commerciale. La France a en outre un role particulier 4 jouer pour transmettre ses valeurs.

Plutdt que de mode et de luxe, je préfére que 'on parle d’industrie créative, de
design culinaire ; ¢’est une maniére modemne de parler de nos traditions. I1 y a donc un chemin
i trouver. La dimension multi-sites est extrémement intéressante, le lien avec les autres pays
est essentiel. Ce sera bien 'exposition universelle de toute la France, et pas seulement du
centre de Pans.

M. Bruno Leroux, rapporteur. L'exposition universelle doit laisser quelque chose
derriére elle. Généralement, ce sont des bitiments. Mais I'exposition de 2025 ne doit-elle pas
laisser une technologie nouvelle, un type d'équipement totalement nouveau ?

Ne pourrait-on imaginer six ou sept cubes dans le Grand Paris dans lesquels, grice
aux nouvelles technologies qui existeront en 2025, on pourrait étre immergé dans un autre
monde ? Pensiez-vous a cela lorsque vous parliez d’ouverture sur le monde et sur 'espace ?
Comment pourrait-on matérialiser cette ouverture sur I'espace ?
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M. Guillaume de Langre. Pour le Plateau de Saclay, nous avions pensé, par
exemple, 4 une rampe de lancement réelle ou & la reproduction holographique en taille réelle
du lancement d’une fusée 4 Kourou : les gens pourraient assister au lancement d'une fusée
Arnane ! La technologie nous permettra bientét de voir des endroits ol I’on ne pourra jamais
réver d'aller... Pourquoi ne pas imaginer également des petites caméras, du type GoPro, dans
I"espace afin d'admirer « en live » ce que « voil » la fusée ?

M. Alois Kirner. Je retiens deux choses de vos interventions.

D’abord, les gens viendraient & Paris pour voyager de fagon virtuelle & partir de cette
ville. Cela est tout 4 fait faisable ; les nombreuses technologies développées actuellement —
hologrammes, réalité virtuelle, etc. — permettent ce genre d'expérience. C'est une bonne idée,
sachant que Paris est la ville la plus visitée au monde.

Ensuite, 'exposition serait I'occasion d'exposer des technologies, mais aussi de
travailler sur le progrés. En ce sens, elle serait non seulement une vitrine, mais également un
atelier. C'est une philosophie que nous avons intégrée dans notre projet, car nous souhaitons
que les énergies des différents pays soient mises en relation. D'oll notre idée d'une approche
multi-sites, ou les nations et les acteurs non étatiques travailleraient ensemble sur chacun des
thémes. Ainsi, dans un climat d’émulation, chaque participant apporterait sa pierre & 1’édifice.
(Applaudissements.)

M. le président Jean-Christophe Fromantin. Merci beaucoup de celte trés belle
présentation.

Présentation d'une vidéo par des étudiants du Centre Michel Serres.

M. Quentin Dubuis. Qu'est-ce qu'une exposition universelle au XXle siécle ?
D’abord un théme, car ¢’est lui qui fait I'identité premiére d'une exposition universelle. Pour
que celle-ci soit attractive, et donc réussie, il lui faut un théme fort, fédérateur, qui nous
touche tous, au-deld de nos différences de culture, de génération et de langue. Ce théme doit
étre, pour le visiteur, la promesse d’une véritable expérience immersible, sensitive et sociale -
pas seulement d’une expérience visuelle, esthétique et intellectuelle, ce que permet facilement
internet. Ce doit étre enfin un théme innovant, qui peut parler du passé de 1"humanité, de son
héritage, de son présent et de son actualité, mais surtout de son avenir, et dessiner un avenir
meilleur. J’ai donc I'honneur de vous présenter le théme que nous avons choisi pour
I"exposition universelle de 2025 : « Le génie du corps ».

Quoi de plus universel, en effet, que le corps ? Tous les étres humains, sur la planéte,
ont un corps. Tous les €tres sont un corps. Le corps nous rassemble tous. Et en méme temps
chacun a un corps unique, un corps qui lui est propre. La premiére force de ce théme, « le
génie du corps », est d'étre universel et personnel. Il peut s’adresser au monde, et s'adresser 4
I"individu.

L'autre force de ce théme est son inégalable richesse, en raison des nombreuses
capacités que notre corps nous offre. C’est par notre corps que nous pouvons manger, boire,
nous déplacer, danser, donner la vie, percevoir, communiquer, imaginer, nous projeter, nous
relaxer, etc. Bref, ¢est dans notre corps et par notre corps que nous vivons le monde. Clest
par notre corps que nous vivons notre environnement, naturel et social.
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Ce théme « le génie du corps » nous permet d’aborder les grands défis du XXI° siécle
avec un regard un peu différent, un point de vue nouveau : celui du corps. Parler du corps,
faire I'expérience du corps, c'est nécessairement faire l'expérience de notre rapport &
I'environnement. C'est prendre conscience que notre santé est forcément lice 4 la santé de
notre milieu et de notre planéte. C’est aussi faire I’expérience de notre propre différence et de
la différence des autres, et I'occasion d’aborder le « vivre ensemble ». Comment partager un
espace qui soit adapté a tous, quelles que soient ses différences ?

Enfin et surtout, « le génie du corps » est un théme d’avenir. Car, pour I'essentiel, le
corps reste & découvrir. Le corps demeure pour nous un mystére qui pose beaucoup de
questions. Comment fonctionne-t-il vraiment ? Quelles sont ses réelles limites ? Jusqu'od
peut-il aller, se transformer, se réinventer ? En ce début du XXIe siécle, la célébre formule de
Spinoza : « Nul ne sait ce que peut le corps » est plus que jamais d’actualité.

C’est cette idée gu’expriment, avec leur propre perspective, deux des personnalités
que nous avons rencontrées pour ce projet :

Selon Alain Berthoz, professeur au Collége de France, aujourd’hui, dans une
perspective & vingt ans, 4 cinquante ans, dans tous les domaines, il faut non seulement
refonder une théorie, mais retrouver des savoir-faire qui réintégrent le corps en actes dans la
vie sociale et dans la technologie. C'est un grand défi.

Selon Georges Amar, prospectiviste de la mobilité, le corps est intéressant parce
qu'il est en train de changer — c’est ce qu'il entend par « génie du corps » : d’une part notre
connaissance du corps, nos moyens d’action sur le corps et dans le corps se renouvellent,
d’autre part le corps est en train de devenir I'instrument fondamental alors que dans I'histoire
humaine, on a toujours eu I'impression que l'instrument était ce qui supplée aux limites du
corps.

Mille Chloée Sersiron. « Le génie du corps » est un théme innovant.

L'objectif de notre dossier &tait d’inventer un nouveau concept d'exposition
universelle. La France a une légitimité historique en la matiére : ¢’est elle qui a inventé le
concept d’exposition universelle, et ¢’est elle qui héberge en son sein le siége du Bureau
international des expositions universelles (BIE).

Nous avons construit notre dossier autour de trois thématiques fortes, qui sont
chronologiques : I'« avant exposition universelle », qui consiste dans la préparation par toutes
les nations, en amont de 2025, de ce gigantesque événement; le « pendant exposition
universelle », qui recoupe 'expérience du visiteur, placé dans une démarche trés active ; et
"« aprés exposition universelle », qui marque les logiques de pérennité spatiale et temporelle.

Nous avons bdati '« avant exposition universelle » autour d’une logique de co-
construction. Il s’agit, dans cette premiére étape, de mobiliser les nations. Nous sommes partis
du constat que les sociétés avaient évolué depuis le XIXe siécle et que celles d’aujourd hui
sont 4 la fois multiculturelles et hyper connectées. Nous avons donc voulu accélérer ces
dynamiques de relations intermationales en jouant sur les interactions entre les nations.

Ce n'est plus la France qui s'expose, mais la France qui invite les autres pays &

mettre en avant ce qu'ils ont dans leurs patrimoines nationaux. Derriére cela, 1'idée est de
supprimer les pavillons nationaux qui mettent en avant de fagon atomisée les fleurons
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industriels ou culturels de chaque pays, et de jouer sur des processus de collaboration pour
mettre en ceuvre des projets innovants en 2025.

Nous voulons placer dans une démarche active tous les participants de 1'exposition
universelle. Les visiteurs seront amenés & étre acteurs de leur propre parcours, et les nations
seront invitées & travailler main dans la main, en amont de 2025, sur des projets qu'elles
créeront ensemble et présenteront & I'occasion de ce grand événement.

Premier exemple de cette « co-création », dans le domaine des arts et spectacles : la
construction d'un gigantesque son et lumiére, dans le parc omnisports de Bercy, réalisé 4
partir d'une proposition de pyrotechniciens grecs qui travailleraient avec les Russes du
Bolchoi et un producteur de Bollywood. Ainsi les nations seront-¢lles amenées & porter un
nouveau regard sur les compétences qu’elles ont chacune en leur sein, et sur les identités
qu'elles veulent mettre en avant. Cela donnera lieu 4 la création d’ceuvres inédites qui seront
promues uniquement pour [’exposition universelle.

Deuxiéme exemple, dans le domaine médical : la création, a D'imtiative de
« Médecins sans frontiéres », d’un humanoide a destination médicale qui les aiderait dans
leurs interventions en cas de catastrophe naturelle, ce qui les aménerait & travailler avec les
entreprises japonaises de robotique. De cette fagon, les entreprises, les ONG, les organisations
internationales seront représentées et pourront créer des synergies pour répondre & des besoins
particuliers.

L'idée est aussi de rapprocher les peuples. Des populations trés éloignées
géographiquement se retrouveront autour de défis communs et mettront au point des solutions
innovantes qui seront présentées en 2025 pour cette exposition universelle.

Le théme « génie du corps » est trés large. Il englobe nombre de problématiques et de
défis & relever. Aujourd’hui 168 Etats sont membres au BIE, ce qui représente autant de
fagons de s’approprier le théme du génie du corps humain. Et nous voulons faire en sorte que
les nations y travaillent ensemble.

Nous avons préparé une petite vidéo sur la fagon dont s'insérent les nations dans ce
processus de collaboration autour du théme du « génie du corps ». L’ceuvre qui sera présentée
en 2025 sera constituée d’une mosaique de projets innovants, qui représentera davantage
qu'une simple exposition : un produit universel mis en place pour I'occasion.

Six sous-thémes mettent en évidence la maniére dont notre corps interagit avec le
monde : culture et divertissement, pour notre corps qui crée ; artisanat et savoir-faire, pour
notre corps qui fabrigque ; environnement, pour notre corps dans la nature ; sciences et santé,
pour notre corps soigné et étudié ; nouvelles technologies, pour notre corps augmenté ; villes
el société, pour notre corps en communauté.

Ces six sous-thémes seront préparés en amont au sein de six « Expofaces. »

Les « Expofaces » sont des interfaces qui permettront la construction, en amont de
2025, de tous ces projets. Concrétement, ce sont des laboratoires de projets itinérants, qui vont
rayonner a travers le monde, et qui ont une double utilité : communiquer autour de la tenue de
I"exposition universelle, en France, en 2025, et communiquer autour du sous-théme qu’elles

représentent.
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Elles constitueront des lieux de visite en soi, pour le monde diplomatique, pour le
monde de la recherche, pour le corps médical, pour les dirigeants d’entreprise, pour le monde
du spectacle. Elles agiront par ailleurs comme des laboratoires de projets, ¢’est-d-dire qu’elles
rayonneront 4 travers le monde et proposeront aux nations de s'inscrire et de déposer des
projets.

Elles partiront de France, quelques années avant 2025. Elles demanderont aux
nations de créer des partenariats économiques, qui seront & la fois multinationaux et
pluridisciplinaires, et de prendre une prise de participation horizontale. Ce n’est plus
simplement un Etat, un gouvernement qui s'engage 4 participer en achetant un pavillon
national en 2025, mais 'ensemble des acteurs économiques et des secteurs d'activité
concernés par le théme du génie du corps qui agiront comme forces de proposition.

Toutes ces « Expofaces » vont rayonner. Nous jouons sur les nations, qui agiront
comme des leviers pour notre exposition universelle, et comme des accélérateurs de
mondialisation. Dans un tel schéma, les nations seront trés libres. Elles choisiront de
participer en fonction de leurs intéréts, de leurs compétences propres, et de leurs capacités
financiéres. Elles pourront moduler leur participation dans chacun des six sous-thémes en
fonction de ces paramétres.

Enfin, les « Expofaces » vont revenir en France. Tous ces projets seront matérialisés
sur notre territoire. La France invitera le monde 4 venir réver chez elle pour découvrir toutes
ces solutions innovantes. Ce ne sera plus une exposition passive mais trés active, trés pro
active pour relever les défis d'aprés 2025. Les projets seront présentés aussi bien dans le
Grand Paris, que sur I'ensemble du territoire frangais — et donc dans les régions.

Mille Aurélie Reynaud. Comment se matérialise cette exposition sur le territoire
frangais 7

Sur le territoire du Grand Paris, 6 pdles investissent des zones en développement
situées sur la Petite couronne, le long de la rocade et de la future ligne 1S du Grand Paris
Express.

L'idée est de remettre I’homme au centre du propos, mais surtout au centre de Paris.
Aprés avoir exploré les poles thématiques associés aux contrats de développement territorial
du Grand Paris, le parcours proposé réinvestit la ville grice 4 la Coulée verte, et méne les
visiteurs en son centre, au Trocadéro, et plus précisément au Musée de I'Homme.

A Paris, une expérience interactive sera proposée au plus grand nombre, mais le
visiteur sera invité & venir partager dans toutes nos régions une expérience plus intime, plus
extréme et surtout plus immersive, comme je vous le dévoilerai un peu plus tard. Chacune de
nos grandes métropoles accueillera une ou plusieurs nations participantes, afin que celles-ci
puissent prendre possession du territoire frangais €t proposer un sujet un projet plus libre sur
le théme du génie du corps. Tous les sites régionaux de 1'exposition seront reliés entre eux
sans hiérarchie et constitueront un réseau de mobilité qui s'inscrira dans toutes les villes et
dans toute la France.

Ce projet est 'occasion de nous inscrire dans des dynamiques de développement déja
lancées, comme par exemple I'extension du réseau SNCF et la mise en place par la RATP des
futures lignes 15 et 16 du Grand Pans Express. Cette nouvelle mobilité, au-dela d’étre un
simple trajet, se veut aussi étre une expérience immersive.
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La mobilité du visiteur ne se pense pas seulement en termes de géographie. C'est un
voyage temporel, fictionnel que nous leur proposons. C'est une expérience a part entiére dans
I"exposition. Chaque train, chaque avion, chaque gare sera équipé et permettra & I'usager de
vivre une transition extraordinaire entre sa réalité et I'immersion proposée dans chaque
grande ville participante.

Focalisons-nous sur [’acteur principal de notre projet: le visiteur, ou plutdt
"« expérienceur ». J'utilise ce terme 4 dessein car au-dela d'une simple expérimentation dans
laquelle le visiteur adopterait une posture plutdt passive d'observateur, nous souhaitons lui
proposer une réelle « expérienciation », lui faire adopter une posture dynamique pour qu'il
devienne acteur de ce projet.

Imaginons qu'en tant que visiteur, je choisisse de rentrer dans ’exposition par
Marseille. Ce choix n’est absolument pas obligatoire, puisque toutes les villes partenaires de
I"exposition constitueront des poles d'accueil. Mais je choisis Marseille pour deux raisons : la
premiére, évidente, c'est que c'est la plus belle ville du monde ... pour tous ceux qui y sont
nés ; la seconde, la raison principale, ¢’est que pendant les six mois de 'exposition, Marseille
va devenir une ville sous-marine, ol je vais pouvoir confronter mon corps a 1'élément
aquatique au sein du dispositif immersif créé pour I'occasion.

Dés mon entrée dans 1’exposition, j'échange mon billet contre le « Biopass » : un
petit cammet de santé numérique que je compléte tout au long de ma visite et qui me permet de
mesurer mes performances et mes réactions lors des activités.

Aprés Marseille, je continue ma visite & Paris. Je découvre les sites du Grand Paris
aprés un voyage a bord d'un train trés spécial.

Dans chacun des six poles, des projets élaborés par les nations participantes lors des
« Expofaces » sont exposés dans les structures pré-existantes. A cela s'ajoutent des
monuments symboliques entiérement nouveaux, qui s'insérent dans le tissu urbain des
contrats de développement territorial (CDT), pour proposer aux visiteurs d'« expériencer » les
six thémes présentés. Par exemple, je me dirige vers le pole « culture et divertissement » au
nord de Pars, entre la Défense et Saint-Denis, situé sur le CDT de Plaine-Commune. J'y
découvre un territoire des arts, offert aux nations, qui peuvent investir a leur guise, la Cité du
cinéma, I"Académie Fratellini, ou encore le 6 B, lieu de création en Seine-saint-Denis. Je
pénétre dans le « Corplexe », monument symbolique de ce pole, & mi-chemin entre le parc
d’attraction et le cirque. J'explore bien d'autres choses encore dans les sites parisiens de
I"exposition et je termine ma visite & Toulouse, en apesanteur.

Dans cette ville transformée en station spatiale, je visite ou revisite la Cité de
I"espace, mobilisée et augmentée pour 1'occasion et si je 1'ose, je m'enferme dans une capsule
proposant une simulation de voyage dans espace.

Ma visite de I'exposition universelle de 2025 est maintenant terminée, mais avant de
rentrer chez moi, je vais pouvoir récupérer ma propre mémoire de I’exposition : une collection
de dessins, photos, vidéos, réalisés par les autres visiteurs lorsque j'étais moi-méme en train
de participer aux activités, lorsque j'étais moi-méme un petit bout de cette exposition, ¢’est-a-
dire un « expositionnaire ». Ce souvenir sera une preuve pour mes proches auxquels je
raconterai cette aventure, €t surtout une preuve pour moi, dans les années futures, pour me
rappeler que, «moi aussi, j'y €tais », & cet événement historique que fut I"Exposition
universelle de Paris en 2025.
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M. Quentin Dubuis. Je vous propose maintenant de faire le point sur 1'aprés
exposition, sur les empreintes que pourrait laisser une telle exposition universelle.

Commengons par les empreintes matérielles : dans le Grand Paris, les six pdles,
construits pour l'occasion en amont, sont appelés 4 étre pérennes. Ce n'est pas une
déconstruction, mais une véritable construction du Grand Paris. Ces six pdles s’inscrivent
dans les CDT et sont appelés 4 développer I'identité locale de chaque zone.

Dans ces six poles, on retrouve : d'une part, les collaborations internationales, qui
seront nouées pour 1'occasion et seront amenées 4 s'inscrire dans la durée sur le termitoire ;
d’autre part, les six monuments symboliques qui sont amenés & devenir, comme leur nom
I"indique, des symboles, non seulement de cette exposition universelle de 2025, mais aussi
plus largement du Grand Paris de demain et qui permettront de développer un tourisme lié
non pas juste & D'expérience esthétique, mais & 'expérience immersive, 4 I'expénience
interactive.

En revanche, les musées et les lieux culturels, que ce soit le Musée de I’'Homme, au
centre de Paris, ou plus généralement les musées frangais de l'ensemble du territoire,
reprendront leur fonctionnement habituel & la fin de ’exposition universelle, de sorte que la
transformation de ces musées et de ces lieux culturels sera éphémére, et donc véntablement
exceptionnelle pendant les six mois de I'exposition.

Par ailleurs, les dispositifs immersifs, dont on vous a présenté deux exemples
(Marseille et Toulouse), sont destinés a développer I'identité locale des régions et des grandes
métropoles. C'est pour cela qu'on a choisi Marseille pour installer le dispositif de la ville
sous-marine. Ces dispositifs immersifs ont vocation d s’inscrire dans la durée et 4 devenir de
véritables centres d’attraction pour un tourisme alternatif, basé sur I'expérience.

Enfin, les transports seront développés, modemisés, ce qui permettra de relier le
territoire frangais, d’accompagner le mouvement de décentralisation, mais aussi de mieux
relier la France au reste du monde.

Passons 4 I'héritage immatériel. Une exposition universelle est une occasion pour la
France de redéfinir son image pour elle-méme, et surtout 4 I’international.

A propos de cette image de la France, nous retiendrons trois mots clés. Tout d’abord,
en organisant un tel événement, la France se montre au monde comme une nation « fédérée »
autour d'un théme, d’un projet, autour d’un territoire. Bref, une nation mobilisée. Ensuite, en
organisant une telle exposition universelle, ce sera une France « ouverte » qui se montrera au
reste du monde, qui proposera aux autres pays de s’exposer sur son lerritoire, et invitera 4
nouer des partenariats. Enfin et surtout, ce sera une France « innovante », de par le théme
choisi mais aussi de par le choix du modéle collaboratif d’exposition universelle et des
dispositifs immersifs basés sur I'expérience.

Au-dela de la France, organiser une exposition universelle en 2025 sur le génie du
corps, ¢’est 'occasion de participer & 'avénement d'un monde meilleur, d'un monde ol
chacun aura davantage conscience du génie de son corps, d’un monde ol chacun respectera,
aimera davantage son propre corps, d'un monde ol chacun aura conscience du lien nécessaire
qu'il y a entre son corps et I'environnement, et donc de la nécessité de respecter notre
environnement, et d'un monde ot chacun acceptera davantage sa propre différence comme la
différence des autres.
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C’est donc un projet ambitieux, mais nous sommes convaincus que la France et que
le monde peuvent étre  la hauteur de cette ambition.

Nous avons €té trois a4 vous présenter le projet, mais au nom des douze étudiants qui
ont participé, je vous remercie. (Applaudissements).

Avant les questions, nous vous proposons de visionner un petit film, intitulé
« Dévoiler le génie du corps ».

M. le président Jean-Christophe Fromentin, Merci pour cette présentation et pour
le théme choisi, ainsi que pour ¢e bonus qui matérialise votre théme et votre approche. Une
exposition tourne en effet autour d'un théme que 'on décline. Vous 1'avez fait dans le cadre
d’une féte, avec les territoires, les villes, en tenant compte des mobilités. De ce point de vue,
je crois que 1'on a une bonne illustration de ¢e que pourrait préfigurer une candidature, dans
une perspective trés universelle.

Mme Catherine Quéré. Tout d'abord, merci. Je ne suis pas trés versée dans les
sciences, mais votre petit film humanise vos propos.

Jai trouvé qu'il y avait de nombreuses connexions avec vos camarades de Sciences-
Po, ce qui est d'autant plus intéressant que vous n’avez pas travaillé ensemble. Je pense a
I"aspect participatif, « expénienceur », ¢t a I'interaction entre les pays et les régions. J'ai
surtout apprécié la partie de votre exposé sur « ['aprés exposition universelle », ce que vous
avez appelé « les mémoires », et que jai trouvée géniale et innovante.

Comme pour vos camarades, c'était modemne, intelligent et jeune. Je regrette
simplement que vous n'ayez pas préparé des clés USB, i la place du petit fascicule que vous
nous avez distribué. Je ne vous en félicite pas moins pour votre travail.

Mlle Aurélie Reynaud. Evidemment, nos projets sont assez proches et se
complétent. Ils reflétent les idées de la jeunesse, que nous sommes tous préts a défendre
aujourd’hui.

Pour 'aprés exposition universelle, nous souhaitions nous inscrire dans la continuité
des expositions universelles du début du XXe siécle, avec leur label « exposition universelle »
et les médailles dont on gardait le souvenir génération aprés génération. C’étaient des traces,
presque affectives, de la participation & un tel événement.

M. Jean-Louis Gagnaire. Ce sont deux projets trés différents. Mais nous ne
connaissons pas les profils des uns et des autres, ce qui me semblerait important. Je suis
favorable au métissage des équipes et aux approches pluridisciplinaires. La véritable
innovation ne peut pas venir des seuls ingénieurs, elle a besoin aussi des sociologues et des
artistes.

Vous avez adopté un parti pris trés ambitieux en écartant les pavillons nationaux.
Mais c'est une vision idyllique des choses, et je ne suis pas sir gqu’on y parvienne. Pour avoir
eu & financer un pavillon 4 Shanghai, au titre d'une région, je sais comme il est difficile de
faire participer les différents pays au financement de chacun des pavillons. Tout le monde est
généreux. .. mais aussi un peu égoiste.

M. Quentin Dubuis. S’agissant de la premiére partie de votre intervention, je précise
que nous sommes douze étudiants 4 avoir travaillé sur ce projet, dont : deux designer, deux
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ingénieurs, deux architectes, deux étudiants en tourisme, un économiste, Aurélie en histoire
de I’art, Chloée en droit et moi-méme en philosophie.

S’agissant de la deuxiéme partie, j"observe que c’est plutdt la logique des pavillons
nationaux qui est surprenante. Dans une telle logique, comment des petits pays peuvent-ils
trouver leur place ? Ils en ont davantage dans la forme collaborative que nous proposons, en
travaillant avec des pays plus grands pour trouver des solutions aux problémes qu'ils
rencontrent.

M. Jean-Louis Gagnaire. Ce sont les grands pays qui vont poser probléme.

Mile Chloée Sersiron. Les grands pays peuvent aussi étre une solution. Nous
sommes en train de continuer & développer, avec une nouvelle équipe, le projet que nous
avons inventé,

Nous avons eu deux idées : la premiére est que, effectivement, le visiteur vient aussi
découvrir, par exemple, la Corée du Nord pour passer, cing minutes aprés, aux Etats-Unis. Il a
besoin de cet ancrage visuel et culturel. Les Etats ont aussi envie de mettre en avant leur
identité naturelle. Nous nous sommes donc dit que 'on pourrait garder cette représentation
des nations, mais en lui donnant une forme trés immatérielle, plus précisément une forme
événementielle : par exemple, « une nation, une parade ». A dix-neuf heures, tous les jours ou
tous les deux jours, une parade serait organisée par une nation différente. Les pays mettraient
en avant ce qu'ils désirent. Le visiteur pourrait vivre cette expérience. Et 4 chacun de se
rencontrer & cette occasion.

L'autre idée, c’est que le processus de participation sera trés étendu. Les
« Expofaces » vont regrouper des appels i projets, qui feront se rencontrer des investisseurs et
des développeurs de projets. En réalité, ce n’est pas une question de nations. C’est une
question de financement et de rencontres d'intéréts autour d'un défi 4 relever. Par exemple,
dans un pays asiatique, un entrepreneur doit traiter un probléme d'hygiéne, de santé publique,
de communication visuelle. Google pourrait avoir envie de le lancer en le finangant, parce que
cela lui permettra de gagner en visibilité, et créera une synergie en termes de moyens.

L'architecture des pavillons peut répondre 4 un autre appel 4 projets, 4 un concours
entre architectes intermationaux. Mais le financement se fera par sélection naturelle des
projets. Si un entrepreneur présente un projet qui n’intéresse personne, il ne sera pas promu.
Mais s'il rencontre un financeur qui se dit que ¢’est une idée géniale qui peut intéresser
quelqu’un de son entourage, de trés nombreux réseaux professionnels vont s’activer. Ainsi, en
amont de 1'exposition universelle, aura lieu cette rencontre de 'offre et de la demande, qui
permettra de promouvoir des solutions trés innovantes.

M. le président Jean-Christophe Fromentin. La question des pavillons &tait au
ceeur de notre audition d'hier. Les pavillons nationaux sont une dérive des expositions
universelles. Celles que la France a organisées entre 1855 et 1900 n’en avaient pas. On les
organisait autour de grandes galeries, o ’on amenait les gens 4 vivre des expériences sur le
progrés incarné par les machines. Mais lorsque la mystique du progrés a faibli, on a invité les
pays i construire leur propre pavillon et & montrer ce qu'ils avaient envie de montrer.

Votre projet est intéressant, dans la mesure ou il revient 4 'origine des expositions
universelles, pour faire partager le progrés et faire vivre au visiteur des expériences liées a ce
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progrés. C'est extrémement exigeant car depuis le début du XX  siécle, chague pays construit
son pavillon un peu comme il veut, sur une thématique qu'il respecte plus ou moins.

Aujourd’hus, il n’y a plus davenir pour les expositions universelles ot chaque nation
affirme sa puissance par |'architecture ou les grands pavillons. Et comme 1'a fait remarquer
I"équipe de Sciences-Po, les inmovations du XXle siécle devraient permettre de retrouver
I'esprit des premiéres expositions universelles et d'éviter d'avancer dans la foulée de
I"exposition de Shanghai - comme ce sera sans doute le cas de celle de Milan ou de Dubai.

Mille Chloé Sersiron. Que ce soit au sein des pavillons « palais de 1'industrie » ou
« palais des machines », ou des pavillons nationaux, les nations étaient en concurrence les
unes avec les autres et présentaient leurs produits de fagon trés atomisée. Nous avons souhaité
revenir aux sources de ¢e qu’était une exposition universelle, d'autant que la France pouvait
légitimement se positionner comme un pays innovant sur la scéne internationale. C'est une
occasion, selon nous, de redéfinir I'image de la France a I'étranger. Mais en nous interrogeant
sur ce modéle, nous avons pensé que 1'on pouvait accompagner les dynamiques des relations
internationales, qui sont de plus en plus connectées, pour présenter des projets issus de
collaborations.

M. Bruno Le Roux, rapporteur. Je trouve passionnant que |'exercice ait abouti &
deux présentations différentes, que ce soit dans la fagon d'aborder le sujet ou de se servir des
thémes, mais j'observe que toutes les deux s'appuient sur les réseaux.

Je m'adresse maintenant a chacune des deux équipes : que prendriez-vous dans le
projet de 'autre pour renforcer le votre 7

Mlle Charlotte Crémoux (Sciences Po Paris) On a tendance faire une quasi religion
de la technologie et on parle beaucoup des réseaux sociaux. Mais ceux-ci ont pour
conséquence d’isoler les gens. On communique par téléphone, par mail, par ordinateur, et on
perd un peu le sens de "humain. Je pense que ce que nos projets ont en commun, c'est de
replacer "humain au ceeur du monde et de recréer du lien entre les hommes.

Personnellement, si j'avais quelque chose & prendre dans le projet des étudiants du
Centre Michel Serres, ce serait leurs dispositifs immersifs en région. Je les trouve assez
intéressants, physiquement et visuellement.

M. Quentin Dubuis (Centre Michel Serres). En premier liew, j’ai trouvé intéressant
la communication sur les sens. C'est un terrain que nous n'avions pas exploré.

En second lieu, j"aime bien 1'idée de construire un patrimoine universel, que vous
avez bien matérialisé. Que chacun puisse imprimer une brique en trois D avec sa main m'a
paru assez fort au niveau symbolique.

Mlle Chloée Sersiron (Centre Michel Serres). J'ai moi aussi retenu 'approche
sensorielle proposée par les étudiants de Sciences-Po. Cela fera partie de notre quotidien et je
pense qu'il est vraiment intéressant d’intégrer la dimension sensorielle au projet.

Jai retenu également la logique des pavillons démontables. C’est une solution
pratique pour exposer, écologique et apte 4 développer la conscience environnementale.

Mille Aurélie Reynaud (Centre Michel Serres). Et si 'on se place du coté du
visiteur, personne n'est exclu : ni les Frangais qui ne sont pas & Paris puisque 1'exposition se
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déroule dans toute la France ; ni les Parisiens, ni méme les gens qui n’auront pas pu se rendre
physiquement en France, puisque I'exposition vient 4 eux, avec un parfum ou avec ces objets
que I'on imprime.

Mille Charlotte Crémoux (Sciences Po Paris). Le « Biopass » nous a également plu.

M. Yves Albarello. Si j'ai bien compris la différence entre les deux projets est la
suivante : le premier, celui de Sciences Po, est centralisé autour du Grand Paris, du double 8 ;
et le second, celui du Centre Michel Serre, est décentralisé. Mais il faudra tenir compte des
limites budgétaires. Le Grand Paris, qui va démarrer en 2015, représente déjd presque
35 milliards d’euros d'investissements. Les CDT ne sont pas inclus dans le prix, pas plus que
I"exposition universelle elle-méme. Et plus on la décentralisera, plus cela cottera cher. Il y
aura des arbitrages a faire.

M. Quentin Dubuis. II est exact que le budget n’est pas un critére gue nous avons
pris en compte. Mais il suffirait de trouver des financements auprés les entreprises qui
veulent développer le tourisme local, s’agissant du Grand Paris, auprés des nations étrangéres
qui souhaitent nouer des partenariats avec des citoyens frangais et auprés des régions, pour les
dispositifs immersifs. On pourrait également associer, comme cela a €éé dit, les nations
étrangéres 4 la construction d’un dispositif immersif ; elles pourraient y participer parce que le
théme les intéresse, ou pour des raisons d'image.

Je pense, pour ma part, que le financement de cette exposition universelle ne sera pas
uniquement francais et qu'il ne sera pas uniquement assuré par I'Etat frangais et les
collectivités.

Mlle Chloée Sersiron. On peut aussi imaginer, par exemple, que le projet soutenu
par une « Expoface » de construire une cité sous-marine devienne un gigantesque projet
international.

M. le président Jean-Christophe Fromentin. Le financement peut aussi étre un
¢lément d’innovation. Nous sommes ld dans le crowdfunding ou financement participatif.
C’est un véntable sujet dans un modéle économique qui partirait des présentations que vous
avez faites les uns et les autres.

Je vous remercie pour la qualité de vos travaux.
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