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Abstract :

In recent years, the concept of cultural development is becoming more important in a globalized world. It can be
seen that each country has different cultural projects based on their own cultural characteristics from fields such art,
education and tourism. In this trend, whether for the Western art institutions which have had extensive experience
of museum management, or for non-Western emerging countries which are working on developing cultural
undertakings, the creation of art museums has become a core part of the cultural constructions. As a public space, a
museum has the function of recording history, preserving cultural artifacts, maximizing specificity for every ethnic
group in the world, or even showing the cultural inclusiveness of its owners. Put simply, these characteristics make

museum institutions play a significant cultural role in contemporary society.

On the other hand, due to the effects of cultural diversity and postcolonialism, the hegemony of Western art and
cultural field has been challenged, especially for the Louvre, the British Museum, the Metropolitan Art Museum
and others large and famous Western museums which are self-declared “universal museum” with the collections of
art from all over the world, even though they are facing the debate over the restitution of cultural properties from

the countries of origin.

However, with these controversies involving Western art museums, the Louvre Abu Dhabi was still born out of an
intercultural cooperation between France and the United Arab Emirates in 2007. This first universal museum in the
Arab world arouses again a heated debate about the legitimacy and the value of “universal museums”, but attempts

to provide a new perspective at the same time.

Therefore, this thesis not only aims to sort out the development contexts of European and American universal
museums at first, but will also take the Louvre Abu Dhabi as an example to elaborate the creation and breakthrough
of this new universal museum, and even now the significant international museum collaboration between France
and the United Arab Emirates reflects the importance of multicultural development and universal ideals in a

globalized world.
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Résumeé

La notion du musée universel : Le cas du « Louvre Abu Dhabi »
Teng Ping MA

Introduction

Apres dix ans de travaux, le Louvre Abu Dhabi ouvre au public le 11 novembre 2017.
Il est non seulement la premicre succursale du Musée du Louvre, mais aussi le premier
musée universel du monde arabe. Par ailleurs, grace a la création du Louvre Abu Dhabi,
le concept du « musée universel » se développe maintenant dans la civilisation
islamique, malgré qu' il soit en fait a ’origine de ’idée européenne au sic¢cle des
Lumiceres. En bref, le musée universel est une institution artistique a part enticre, c’est-
a-dire qu’il posséde des collections des ceuvres d’art issues de toutes les époques et de
toutes les cultures, de sorte que ce genre du musée est €¢galement connu comme un

musée encyclopédique.

En outre, le louvre Abu Dhabi suscite des débats passionnés, surtout sur le concept des
musées universels, et leurs problémes historiques. La plupart des musée universels qui
sont fondés pendant les grandes découvertes et I'époque coloniale, de telle maniére
qu’ils soient en fait I’évidence de pillage des objets culturels des pays colonisés par les
pays occidentaux. Pour ainsi dire, beaucoup de musées universels occidentaux connus
mondialement, qui n'ont pas toujours acquis des reliques culturelles de maniére
exemplaire, comme Le Louvre, le British Museum et le Metropolitan Museum of Art,

etc.

Apres la Seconde Guerre mondiale, avec l'indépendance des pays colonisés, et
I’apparition des études postcoloniales, les demandes de restitution des chefs-d'ceuvre de
I’art sont de plus en plus exigées par des pays non occidentaux. Ainsi, afin de refuser
la restitution des biens culturels, et de prendre position sur la valeur des musées

universels, les dix-neuf grands musées d'Europe et d'Amérique du Nord ont signé «



Déclaration sur I’importance et la valeur des musées universels » en décembre 2002,
ils soulignent une valeur universelle, et croient que les musées universels se consacrent

a la protection collective du patrimoine culturel de I'humanité.

Donc, la création du Louvre Abu Dhabi marque non seulement un changement d’une
idée sur le theme muséologie de 1’Occident, mais aussi I’importance de retracer des
problémes des musées universels, ce qui contient un sens a la fois historique et

contemporain.

Par ailleurs, la naissance du Louvre Abu Dhabi montre un phénoméne particulier sur la
diplomatie culturelle dans un monde globalisé. De fait, on pourrait remarquer que la
France et les Emirats arabes unis jouent des roles différents dans cette grande
coopération muséale : 1’'un posséde bien I’influence du Louvre pour promouvoir sa
diplomatie culturelle, grace au Louvre qui est généralement considéré comme un
symbole de la culture, a la fois puissant et attrayant pour les étrangers; 1’autre fait face
a la transition économique de l'aprés-pétrole et s’engage au développement cultuel
maintenant, ainsi cela permet des Emirats arabes unis de construire son image culturelle.
En conséquence, les deux ont en fait des objectifs différents en matie¢re de diplomatie
culturelle, mais au travers du projet du Louvre Abu Dhabi, ils pourraient avoir une

coopération pour le bénéfice mutuel.

! Par Institut d’art de Chicago, Musée national de Baviére, Musées d'Etat de Berlin, Musées d’art de
Cleveland, Musée Getty, Musée Guggenheim, Musée d’Art du comté de Los Angeles, Musée du Louvre,
Musée d’ Art métropolitain, Musée des Beaux-Arts de Boston, Musée d’Art modern, Office de la Pierre
dure, Musée d’art de Philadelphie, Musée du Prado, Musée d'Etat d'Amsterdam, Musée de I’Ermitage,
Musée Thyssen-Bornemisza, Musée Whitney d’art américain, British Museum.
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Partie I. La notion du « musée universel »
Section 1. Les musées et leurs collections en Occident

En parlant du musée universel, on retrouve d’abord I’histoire du musée, en particulier
a la constitution de I’espace muséal, ainsi que ses fonctions de collection et d’exposition.
L’importance de ces trois ¢léments n'est pas seulement les conditions nécessaires de la
création d’'un musée, mais elle est aussi considérée comme un témoignage de

I'évolution du role du musée.

A I’origine, le mot « musée » emprunté au grec « Mouseion », provenant d'un temple
qui est dédié aux Muses. La relation entre le musée et les Muses, remonte a 290 av. J.-
C.; le musée le plus important et le plus célebre de 1'époque est créé sous les régnes de
Ptolémée I et Ptolémée II, qui s'appelle le Mouseion d'Alexandrie ou les rois ont
regroupé les savants et les artistes les plus célébres, de le but de construire un centre
d'études artistiques et scientifiques. Jusqu’a la Renaissance en Europe, les activités de
collection-se sont progressivement développées par les noblesses, les gros négociants
et les bourgeoisies. A cette époque, les collectionneurs européens aimaient bien des
choses rares et précieuses, comme les ceuvres d’art célebres, les objets d'histoire
naturelle, ou les objets exotiques, etc. En plus, une multitude de collectionneurs
disposaient d'une maison appelée le « cabinet de curiosité » chez eux, qui a pour objectif

de préserver et exposer leurs collections qui étaient ouvertes aux personnes privilégiées.

De¢s le XVII¢ siecle, sous I’influence des Lumigres, la notion de la « collection publique
» s'est peu a peu imposée. Plusieurs célebres collections, privées ou royales, ouvrent
leurs portes au public, tels que le British Museum fondé en 1759, la Galerie des Offices
en 1767, et le Louvre en 1793, ce qui sont tous des exemples d'expositions royales qui
sont présentées au public. En méme temps, les grandes découvertes et l'activité
coloniale engendrent également la constitution de vastes collections publiques
d’ceuvres d’art exotiques en Europe. La collection d'ceuvres d'art n’est pas seulement
un golt personnel, mais aussi un symbole de progrés national. Pour ainsi dire, la
création des musées publics est profitable aux colonisateurs occidentaux de pour
montrer des résultats aux européens, comme le musée de I'Homme en 1937, ou le
Musée national des arts d'Afrique et d'Océanie en 1931, ils tous reflétent I'histoire de
l'expansion outre-mer de la France, et méme des autre pays européens.

\"



En clair, les musées sont en fait issus de l'acte de collectionner, et puis ils ont développé
la fonction d'exposition. Au fur et & mesure que le public est devenu curieux au sujet
des expositions les musées ont commencé a établir des liens avec le public et sont
devenus des lieux publics a la fois artistiques et socialement responsables. Mais d'autre
part, afin de satisfaire 1'ambition naissante des €tres humains. Une multitude de pays
ont illégalement pillé de nombreuses reliques culturelles et les ont rassemblées dans les

musées. En fait, les musées sont devenus un témoin du pillage illégal.

Section 2. Le Louvre, un musée universel

Le Louvre, I’'un des célébres musées universels, étant différent des autres musées
universels européens qui sont issus des collections privées ou des cabinets de curiosité,
le Louvre a eu de nombreux tournants dans son processus de développement. L'origine
du Louvre est un chateau fort qui est constitué¢ par le roi Philippe Auguste en 1190, et
il devient résidence royale sous le régne de Charles V. Le roi fait aussi construire la
premicre bibliotheque royale qui est située au nord-ouest du Palais du Louvre au milieu
du XIVe® siecle. Par ailleurs, a partir de Charles V. jusqu’a la Renaissance, le roi
Francois I était un grand collectionneur qui possédait de nombreux tableaux célébres

de peinture de la Renaissance.

D¢és la prise de pouvoir par Louis XIV, le roi a non seulement enrichi la collection des
ceuvres d’art européens, mais a aussi acheté une partie des ceuvres d'art de la collection
de Mazarin et Richelieu, et la plupart de ces objects permet d’enrichir les collections au
Louvre, comme « L'Esclave rebelle » et « L'Esclave mourant » de Michelangelo, ou «
Andriens ou les grandes Bacchanales avec une femme jouant du luth » de Nicolas
Poussin, etc. De nombreux chefs-d'ceuvre de 1’art sont préservés maintenant au Louvre

et sont exceptionnellement ouvertes a la visite de privilégiés.

Jusqu'en 1681, Louis XIV s'est installé a Versailles, mais de nombreuses collections
continuent encore a étre conservées au palais du Louvre ou les ceuvres sont accessible
a I’Académie frangaise et a I’Académie royale de peinture et de sculpture pour étudier
des beaux-arts, ce qui contribue a maintenir le rayonnement du Louvre dans le domaine
de l'art. Autrement dit, durant cette époque, le Louvre a servi non seulement de lieu de
résidence a la famille royale, mais aussi d’espace artistique pour les étudiants et les

professeurs de I’Académie. En plus, suivant que I’emménagement de ces institutions
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culturelles, le Salon de peinture et de sculpture a été premicre fois présenté dans la
Grande Galerie du Louvre en 1996. Cet activité artistique a également permis aux
collections d'ceuvres du Louvre d’étre exposées au public, ce qui préceéde montre
¢galement que cet espace et ses collections ne sont pas réservés qu'a la famille royale,

et tous ces changements permettent au Louvre de devenir un réel musée.

Par conséquent, pendant I’époque de la Révolution frangaise, sous I’influence des
Lumicres, la proposition de rénovation du Louvre est devenue de plus en plus intense.
En étant un symbole royal, I’ouverture du Louvre était précisément considérée comme
la réalisation de I'esprit de la Révolution. Finalement, sous l'appellation de Muséum
central des arts de la République, le Louvre a été inauguré en 1793 pour tous. Depuis
lors, de nombreux collectionneurs d'ceuvres d'art ne sont plus les propriétés privées de

I’autorité royale, mais exposées au grand public.

Cependant, sous l'influence de I'ascension de Napoléon, le Louvre a été rebaptisé le
Musée Napoléon en 1803. Les conquétes militaires de Napoléon ont permis non
seulement a la France d'obtenir de nombreux chefs-d'ceuvre de I'art européen, mais aussi
de donner une vocation d’établir un musée universel au Louvre. Au travers de la
spoliation des ceuvres d'art par les armées de napoléon aux pays d'Europe, et méme du
pillage ou des fouilles archéologiques en Egypte et les autres pays arabes, la vocation
universelle du Louvre commence précisément a mettre en ceuvre, et elle devient un but

particulier pour le Louvre et les autorités francaises durant cette époque.
Section 3. La nouvelle interprétation de « musée universel » au XXle sié¢cle

Au regard de I’histoire de la constitution des musées publics européens, son concept est
en fait lié a I’héritage des Lumiéres européennes. A cette époque, ’ouverture des
musées faisait partie de l'initiative de démocratisation, c’est-a-dire, I’art ne sert plus la
classe dominante, et de plus en plus peuple ont eu acces aux musées pour apprécier les
chefs-d'ceuvre de I’art qui sont déja considérés comme les collections nationales. En
plus, ces institutions muséales montrent non seulement les ceuvres de [’art, mais
¢galement la connaissance, la science et I’histoire, surtout par 1’exposition des objets
des autres cultures, construisant une sorte de progres et de modernité « visibles » pour

leur propre civilisation.

Comme le considere 1'historienne de I'art Carol Duncan, le concept du musée universels
occidentaux coincide avec celui du musée public; autrement dit, la création des musées
publics dépend en fait d’une idéologie qui concerne la démocratie, la citoyenneté et la
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démocratisation des savoirs et de la culture, et c’est non seulement le concept des
Lumiéres, mais aussi la racine de I’idée universelle, incarnant les aspirations pour des

musées publics.

Par conséquent, face au demande de la restitution par les pays non-occidentaux
actuellement, beaucoup de célebres musées universels européens qui commence a
s’engager a mettre 1’accent sur la valeur universelle de ses collections qui ont été
constituées au fil des siécles dans les musées européens, et I’exemple le plus significatif
est la « Déclaration sur I’importance et la valeur des musées universels » en 2002. D'une
3 3 . '
part, cette annonce condamne non seulement les pillages de biens culturels; d'autre part,
elle souligne que ces musées universels offrent en fait une espace d’exposition idéale

et une protection indispensable :

« ... les pieces acquises autrefois doivent étre considérées a la lumicre de valeurs et de
sensibilités différentes, lesquelles témoignent de ce passé révolu. En effet, les objets et
les ceuvres monumentales installés il y a quelques décennies, voire siecles, dans les
musées d’Europe et d’Amérique ont été acquis dans des conditions nullement
comparables a celles d’aujourd’hui... le musée offre lui aussi un contexte pertinent et
précieux aux objets retirés de longue date de leur environnement original... les objets
issus de ces cultures, largement mis a la disposition d’un public international dans les

grands musées.>»

Pour ainsi dire, malgré que 1'Occident ne puisse pas nier le fait que des activités de
pillage ont effectivement enrichi les collections d'art mondiales de leurs musées
universels, il croit que ces institutions culturelles controversées font encore preuve de
responsabilité sur la protection des biens culturels. En outre, cette vocation permet
justement que des musées universels occidentaux soient au service des citoyens du

monde.

2 ICOM, « Les musées universels », Les nouvelles de I'ICOM, 2004, no. 1, p.4.
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Partie II. Le premier musée universel du monde arabe

Section 1. Les relations entre la France et les Emirats arabes unis

La France est un grand pays de culture, sa politique culturelle et sa diplomatie culturelle
jouent toujours une part importante dans le développement de divers pays, surtout pour
la promotion effective de la langue francaise et la culture frangaise. Apres la seconde
guerre mondiale, la diplomatie culturelle posséde méme la fonction de favoriser les
relations diplomatiques entre 1’Occident et ses anciennes colonies. Par exemple,
I’Organisation internationale de la Francophonie (OIF) créée en 1970, elle comprend
des pays dont la premiére langue officielle est le frangais, ou des pays qui sont fortement
influencés par la culture frangaise, ainsi la plupart des membres sont les anciennes
colonies africaines de la France. Autrement dit, pour que le gouvernement francais
normalise la relations diplomatiques avec ses anciennes colonies, la promotion de la

coopération dans le domaine culturel est de plus en plus importante.

En plus, les autorités frangaises mettent aussi en valeur 1’influence de sa culture dans
de nombreux domaines, comme les échanges artistiques, la coopération scientifique et
les industries culturelles, etc. En résumé, on peut dire que, ’influence culturelle
suppose un champ d’action plus large que la forme de la diplomatie traditionnelle, et
elle nécessite la coopération décentralisée par les diverses institutions culturelles
frangaises, ce qui permet précisément le développement de la diplomatie culturelle
frangaise dans le domaine muséal. Sauf la coopérations intergouvernementale sur la
constitution du musée comme le Louvre Abu Dhabi, le Louvre et les autres institutions

culturelles frangaises connaissent I’extension au plan international.

Cependant, ces derniéres années, face a la mondialisation et le postcolonialisme, de
plus en plus de groupes culturels commencent a souligner leurs identités culturelles. En
raison de 1'expérience colonisées, les pays non-occidentaux mettent progressivement
l'accent sur l'intérét de défendre leur propre culture, en plus, ces pays émergents luttent
¢galement contre 1'hégémonie culturelle occidentale dans le domaine de la diplomatie

culturelle depuis longtemps. Par conséquent, en 2001, 1’ancien président frangais



Jacques Chirac, il a premic¢rement proposé la « diversité culturelle » a 'UNESCO en

20013, pour rendre hommage aux cultures non-occidentales.

En outre, a partir du milieu du XXe siécle, il y des de nombreuses des anciennes régions
colonisées, surtout les pays arabes, ils s'engagent a la préparation de 1’économie de
transition sur ’industrie culturelle durable face a I’aprés-pétrole, comme la ville de
I’éducation du Qatar, Qatar Museums Authority et I’ile de Saadiyat de Abu Dhabi, ceux
qui sont les cas remarquables sur le développement culturel dans le monde arabe
récemment. Par ailleurs, en vue de I’augmentation de la visibilité internationale et de la
diversité du développement culturel, beaucoup de pays exportateurs de pétrole
choisissent de coopérer avec les pays occidentaux qui possédent déja des riches
ressources et expériences dans le domaine culturel. En sus du Louvre Abu Dhabi, le
Guggenheim Abu Dhabi, le Sheikh Zayed National Museum et les autres musées a 1’ile
de Saadiyat sont tous les grandes coopérations intergouvernementales entre les autorités

des Emirats arabes unis et les célébres institutions culturelles occidentales.

Section 2. Le projet du Louvre Abu Dhabi

Le 6 mars 2007, un accord intergouvernemental d'une durée de trente ans est signé par
les Emirats arabes unis et la France. Pendant les dix ans de construction, ce premier
musée universel du monde arabe est inauguré le 8 novembre 2017. En fait, cette grande
coopération interculturelle dans le domaine museal met non seulement en valeur le
développement culturel des Emirats arabes unis, mais aussi refléte I’influence culturelle

du Louvre a I'étranger.

Drailleurs, en vue de perfectionner le fonctionnement du louvre Abu Dhabi et
d'approfondir les liens culturels entre les deux pays, en 2007, le gouvernement frangais
crée méme un nouvel institution, I’ Agence France-Muséums (AFM) qui est une société

par actions simplifiée (SAS) et détenue par douze musées francais : I’Etablissement

3 Elysée, « Discours de M. Jacques Chirac, Président de la République, sur la question du choc des
civilisations, les échanges et le dialogue entre les civilisations et cultures, la diversité culturelle, la
mondialisation et le respect de l'autre ».
https://www.elysee.fr/jacques-chirac/2001/10/15/discours-de-m-jacques-chirac-president-de-la-
republique-sur-la-question-du-choc-des-civilisations-les-echanges-et-le-dialogue-entre-les-
civilisations-et-cultures-la-diversite-culturelle-la-mondialisation-et-le-respect-de-lautre-paris-le-15-
octobr
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public du musée du Louvre (EPML), I’Etablissement public du musée du musée du
quai Branly, I’Etablissement public du Centre national d'art et de culture Georges-
Pompidou, I’Etablissement public du musée d’Orsay, I’Etablissement public du musée
et du domaine national de Versailles, I’Etablissement public du Musée des arts
asiatiques Guimet, I’Etablissement public du musée Rodin, I’Etablissement public du
domaine national de Chambord, la Réunion des musées nationaux (RMN),
I’Etablissement public de maitrise d'ouvrage des travaux culturels, I’Ecole du Louvre
et le bibliothéque nationale de France (BnF). La fonction prioritaire de 1’Agence
France-Muséums est chargée de mettre en ceuvre le projet du Louvre Abu Dhabi,
d’offrir I’expertise des institutions culturelles, etc. Selon 1’accord du Louvre Abu Dhabi,
les travaux principaux de Agence France-Muséums sont indiqués plus en détail dans

P’article 7 a Particle 11 :

I.  Conseil et assistance a la stratégie d'acquisition des collections permanentes du
Musée

II. Formation de 1'équipe de direction du Musée et du personnel a qualifications
spécifiques

III. Recrutement de personnels qualifies

IV. Programmation des expositions temporaries

V. Préts d'ceuvres des collections publiques francaises*

L’ Agence France-Muséums soutient essentiellement le fonctionnement du Louvre Abu
Dhabi dans la formation des professionnels des musées et la gestion des collections, et
il joue en fait un role important dans la coordination des préts des collections frangaises.
Ainsi, en plus d'organiser des institutions culturelles appartenant a I'Agence France-
Muséum, il coopére encore avec les autres musées : ’'Musée de I'Orangerie, le Musée
de Cluny —Musée national du Moyen Age, le Musée Archéologie Nationale et le Musée
des Arts décoratifs. L'Agence France-Muséums est chargée de coordonner le prét des
ceuvres de ces musées afin de maximiser la diversité de la collection du Louvre Abu

Dhabi.

4 Ministére de I'Europe et des Affaires étrangéres, « Accord entre le Gouvernement de la République
francaise et le Gouvernement des Emirats arabes unis relative au musée universel d’Abu Dhabi »,
Journal Officiel de la République Frangaise, n° 0205, 2008, pp. [4-6].
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Sur la base de ces projet coopératifs, I’accord du Louvre Abu Dhabi liste en plus le
budgétaire seront versées a la France dans les années a venir par les autorités d'Abou

Dabi :

I. 400 millions d'euros : I'usage du nom « Louvre » pour trente ans et six mois

II. 195 millions d'euros : la programmation d'expositions temporaires pour 15 ans
apres 1'inauguration en 2017

III. 190 millions d’euros : les préts hors expositions temporaires pour 10 ans apres
l'inauguration en 2017

IV. 40 millions d'euros : le budget annuel d'acquisitions

V. 25 millions d'euros : le mécénat exceptionnel pour le réaménagement de I'Aile de

Flore du Musée du Louvre®

Avec l'aide de I’Agence France-Muséums sur le projet du Louvre Abu Dhabi, les
autorités des Emirats arabes unis peuvent non seulement obtenir des ressources
muséales aupres des institutions culturelles frangaises, mais aussi créer d'une équipe

muséale dans un cadre multiculturel pour ce Louvre Abu Dhabi.
Section 3. L'esprit universel du Louvre Abu Dhabi

En tant que musée universel, le Louvre Abu Dhabi met en valeur son caractére universel
par ses galeries, mais contrairement aux autres musées universels occidentaux, ce
nouveau musée universel arabe déroule ses galeries par un parcours chronologique et

interculturel. Le premier article de I’accord du Louvre Abu Dhabi explique :

« ... (Ie Louvre Abu Dhabi) présentant des objets majeurs dans les domaines de
l'archéologie, des beaux-arts et des arts décoratifs, ouvert a toutes les périodes y compris
a l'art contemporain, bien que mettant I'accent sur la période classique, a toutes les aires
géographiques et tous les domaines de l'histoire de I'art, répondant a tout moment aux
criteres de qualité et a I'ambition scientifique et muséographique du Musée du Louvre
et destiné a ceuvrer au dialogue entre 1'Orient et 1'Occident, chaque Partie respectant les

valeurs culturelles de 'autre.® »

5 Ibid., « Article 15: Conditions financiéres », pp. [8-9].
¢ Ibid., « Article 1: Création d’un musée universel & Abu Dhabi », p. [2].
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Afin de répondre a cet idéal artistique, les galeries permanents sont divisées en douze
chapitres : « Premiers villages », « Premiers grands pouvoirs », « Civilisations et
Empires », « Religions universelles », « Les Routes Asiatiques des échanges », « De la
Meéditerrané de 1'Atlantique », « Penser I’Etat », « Premiére mondialisation », « Un
novel art de vivre », « Un monde moderne ? », « La modernité en question » et « Une
scéne globale ». En termes de présentation des expositions, par rapport aux musées
traditionnels, classés par type, culture ou région, le Louvre Abu Dhabi espére créer un
« dialogue » entre les cultures a travers les ceuvres d'art, ce qui a pour objectif de
souligner son caractére universel. Par conséquent, les objets exposés dans la salle
d'exposition permanente ne sont pas classés en fonction de leurs attributs, de leur
époque et de leur culture d'origine, mais selon le développement synchronique de divers
groupes humains a la méme période, sans distinction ni priorité. Ainsi, dans la salle
d'exposition permanente, le public peut apprécier un certain moment historique de

I'humanité composé de multiples cultures et ses reliques culturelles representatives.

Par exemple, pour mettre 1’accent sur I’importance de la religion de 1'humanité, il
présente ensemble plusieurs objets de plusieurs religions importantes dans le monde
telles que le bouddhisme, le christianisme, l'islam, etc. dans la galerie des Religions
universelles pour la commodité des visiteurs. De plus, dans la galerie des Civilisations
et Empires, on peut également trouver plusieurs chef-ouvres d’arts du monde entier,
comme « Téte de jeune homme » d’art étrusques, « Téte d' homme » de la culture Nok
au Nigéria, « Vase en forme de visage humain » de la civilisation maya, « Téte Bouddha
» de I’art du Gandhara au Pakistan, « Portrait de Socrate » de la Gréce antique etc.
Exposant des collections d’art a I'époque en commun, le Louvre Abu Dhabi essaie non
seulement de présenter la diversité cultruelle de I’humain, mais aussi souligne la

coexistence multiculturelle inégligeable a 1'évidence.
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Partie II1. Le mod¢éle idéal du musée universel a travers du Louvre Abu Dhabi

Section 1. Les besoins d’un musée universel dans le monde arabe

Sur la base des chapitres précédents, on peut comprendre que les conditions essentielles
de la coopération du Louvre Abu Dhabi dépendent de la diplomatie culturelle qui est
de plus en plus populaire. En outre, au travers de cette coopération muséale, il met
¢galement en évidence que l'interaction diplomatique internationale présente souvent
une forte complémentarité et des besoins différents entre les deux parties. L'idée de la
diversité culturelle est accentuée au cours des derniéres années, ce qui a conduit a
beaucoup de coopérations interculturelles dans le domaine, celles qui reflétent non
seulement la réalisation de 1'idée du multiculturalisme par I’Occident, mais également

favorisent la transformation économique nécessaire des pays producteurs de pétrole.

En tant que symbole de la culture francaise, le Louvre a inspiré des villes et méme des
pays a commencer a considérer le musée comme un atout qui peut aider a créer une
bonne image culturelle. Le Louvre a besoin d'afficher davantage ses atouts culturels
dans le domaine diplomatique, afin de démontrer sa capacité a étre « ubiquitaire », ce
qui est également le role du musée dans la vague de mondialisation. Les Emirats Arabes
Unis, qui est dans le contexte de la culture islamique aident en effet le Louvre a diffuser
ses idées universelles. D'autre part, grace a I'opportunité de coopérations commerciales
internationales, il contribuera également au fonctionnement du Louvre. En réponse a la
décentralisation de la diplomatie culturelle, le Louvre est transformé en «
administration publique » (Etablissement public a caractére lire ministratif, EPA)
depuis 1993, il dispose ainsi d'une grande autonomie en termes de recettes et de
fonctionnement, ce qui signifie qu'il assume également la pression financiére induite
par son fonctionnement indépendant. Pour faire face aux pressions financieres, le
Louvre coopérera avec le Louvre Abu Dhabi, dans I'espoir d'apporter des avantages

économiques positifs.

Par ailleurs, pour les Emirats arabes unis qui sont actuellement dans le challenge de
l'apres-pétrole, les ressources muséales de la France, et méme la marque culturelle du
Louvre, ce qui permet certainement de bénéficier a la visibilité culturelle des Emirats
arabes unis dans la société internationale. Ainsi, ces derniéres années, le choix des
coopérations avec les fameux musées occidentaux devient une tendance évidente pour
les Emirats arabes unis et méme les autres pays exportateurs de pétrole, et le Louvre
Abu Dhabi est précisément d’un cas remarquable des résultats du développement

culturel dans le monde arabe.
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Section 2. L’universalité paradoxale du musée universel

Bien que les grands musées d'Europe et d'Amérique du Nord mettent sans arrét I’accent
sur la valeur du musée universel, il est encore difficile de négliger 1’hégémonie
culturelle dans ces célebres musées universels occidentaux. La société d'aujourd’hui
préte de plus en plus d'attention au développement du concept d'identité culturelle, et
les exemples réussis du mouvement de restitution des biens culturels ont inspiré les
pays non occidentaux. Ces facteurs ne défient pas seulement les musées du monde
occidental, mais aussi contribuer a la popularité du Louvre Abu Dhabi, successeur

contemporain de 1'esprit universel.

D’abord, en 2006, les adversaires les plus emblématiques du projet du Louvre Abu
¢taient trois autorités de l'art et du musée : Frangoise Cachin, directrice honoraire des
Musées de France, Jean Clair, ancien directeur du musée Picasso, et Roland Recht,
professeur au College de France, qui dénoncent ensemble « Les musées ne sont pas a
vendre » dans /e Monde. Le « Louvre » est converti en marque qui peut étre vendue, a
cause de la constitution du Louvre Abu Dhabi. Comme le disent trois éminents

historiens de 1'art francais dans 1'article :
¢

« Sur le plan moral, l'utilisation commerciale et médiatique des chefs-d'ceuvres du
patrimoine national, fondements de 1'histoire de notre culture et que la République se
doit de montrer et de préserver pour les générations futures, ne peut que choquer... Ce
sont nos responsables politiques qui sont allés offrir ce cadeau royal et diplomatique.
Contre prés de 1 milliard d'euros... N’est-ce pas cela “vendre son ame” ?7 »

Par ailleurs, le musée universel lui-méme est pareillement interrogé sur 1’objectivité de
son esprit universel, car la naissance des musées universels occidentaux n'est pas
seulement une réification des valeurs progressistes européens au si¢cle des Lumicéres,
mais aussi un masque de l'eurocentrisme qui cache le pillage colonial. Comme
I’interrogation soulevée par George Abungu, ancien directeur du Musées nationaux du

Kenya :

7 Frangoise Cachin, Jean Clair et Roland Recht, « Les musées ne sont pas a vendre », Le monde, 2006.
https://www.lemonde.fr/idees/article/2006/12/12/les-musees-ne-sont-pas-a-vendre-par-francoise-
cachin-jean-clair-et-roland-recht 844742 3232.html
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« Tous les musées ne partagent-ils pas une vocation et une vision communes ? Les
“musées universels” se prétendent-ils universels du fait de leur taille, de leurs col-
lections ou de leur richesse ? Par ailleurs, chaque musée devrait présenter une
particularité qui lui confére une valeur universelle pour I’humanité... Quel est donc le
fondement de leur universalité ? Les “musées universels” se trouvent-ils uniquement

en Europe et en Amérique du Nord 2 »

Pour ainsi dire, outre qu’il y a de plus en plus d’exemples réussis des mouvements sur
la restitution de biens culturels, le doute sur la légitimité de la vocation du musée
universel pousse des groupes culturels non-occidentaux a espérer un nouvel musée

universel dans la société actuelle.

Section 3. Le futur du Louvre Abu Dhabi aprés 2037

Bien que le Louvre Abu Dhabi posséde les ressources muséales a travers le Louvre et
les autres musées frangais pour maintenir son fonctionnement jusqu'en 2037, il doit se

préparer sans délai a un développement indépendant.

Le premier challenge de ce nouvel musée universel arabe est évidemment 1’ institution
culturelle locale, malgré que le Louvre Abu Dhabi soit défini comme un musée
universel, il est également un musée pour les résidents locaux. C'est-a-dire que le
Louvre Abu Dhabi partage non seulement la vocation universelle avec les autres grands
musées universels occidentaux, mais aussi porte la responsabilité de répondre a la
culture d’Islam. En outre, pour enrichir l'expérience muséale, le Louvre Abu Dhabi
s'engage a la fois a développer des spécialités muséales, comme la restauration d'art et

la recherche en muséologie.

D'autre part, la singularité de la coopération interculturelle sur la constitution du musée
universel entre la France et les Emirats arabes unis, elle est non seulement une forme
particuliere de coopération, mais nous permet de réfléchir au caractére universel du

musée universel qui fait face 8 un monde mondialisé et multiculturel. C’est-a-dire, bien

8 George Abungu, « La Déclaration: une question controversée », Les nouvelles de I'ICOM, no. 1, 2004,

p.5.
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que le concept du musée universel soit a I’origine de la conscience occidentale, le
Louvre Abu Dhabi se différencie encore des autres par ses caractéres. Par exemple, ses
disposition des galeries sont totalement différentes des musées universels a 1'Occident,
remplagant la classification générale de 1’exposition par le style d’interculturalité,
essayant de créer une espace d'exposition objective qui accueillerait tous les personnes

de cultures différentes.
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Conclusion

Afin de comprendre I’origine de 1’esprit universel du Louvre Abu Dhabi, on montre
d'abord les particularités historiques de ce type de musée. L’objectif du musée universel
consiste non seulement a la promotion de valeurs universelles, mais aussi au reflet de
l'idéologie européenne du siecle des Lumiéres a la période du colonialisme. Pour ainsi
dire, malgré le musée universel soit un produit dans le contexte de 1'époque, son
caractere universel est maintenant controversé en raison de la restitution et I'hégémonie
culturelle occidentale, jusqu'a 1'apparition du Louvre Abu Dhabi, qui semble donner a
1'Occident une chance de faire écho a la nouvelle image du musée universel que la
société contemporaine attend. Ainsi, au travers de la constitution du Louvre Abu Dhabi,
quelle que soit sa situation géographique, ou la conception des galeries, ce premier
musée universel arabe s’engage ¢videmment a dépasser les différences de cultures, de

genres et de religions pour refléter un caractére universel absolu.

De plus, la naissance du Louvre Abu Dhabi a des objectifs significatifs dans le domaine
de diplomatie culturelle, qui montre justement la tendance de la diplomatie muséale et
la tendance de la diversité culturelle dans la société internationale. En particulier, la
coopération interculturelle des musées bénéficie de la singularité des institutions
culturelles, qui sont sans aucun doute considérées comme des collectionneurs de culture

et jouent un réle important dans la réalisation du concept de multiculturalisme.
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' Smith Claire (ed.), Encyclopedia of global archaeology, New York: Spring, 2014, p. 7494.
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3 Joseph Nye, “Soft power”, Foreign Policy, no. 80, 1990, p. 167.
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TBYIRE ) Rtz L REFTREFRANT TR > Aam SO A LA 2 O B A 3 Ryt 7
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BERZERHE R B SR B S R TR 3 > S CLER 0 E A S S TR B oA - B2y
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A ( Capital économique ) B Fy BB JRAVER B - R DU bl 2 ELaRIF = 2
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ATLAGR - FIRERIE AR S R T /R e - S5 R IRE AR - FLFE
FEURY R BBRIGE T B E N RS - AR B S (B (E B & R AR
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RAN ST o B FLde i ZE PRI T I I BN - S B A Bl iy B 22 k(- ELBE
FREMBRIORER - 4 B HELE S HEEN A B EEYIRETIRE - i HYIeE2E
RS A — D o By — (P B © B PP TAl > DR E o M S 2= ]
TE R NIRYIRE R © B2 SCEME RG] > RFBONE TR & e - (el A
ST R LIPS AR AT - VI A SRR (E(E - R R RIIRE BRI i
RFEA 5 T AT EHAVRGEER) - BONE LA IR R 3t 4 - A8 IhhEL 12
il L B RN REFT B A HYE B MR B A b -

(—) SRt Bk 2= ]

" 1EER (Musée )5 B i A IREER" Movoeiov - FiI T EHIES(E Muses -
B EE (Mythologie grecque ) 1 » J1fir EE BT BIRIERHY T2 | 2046 -
T I EE R 52 1 e B A 2 PE T AT 280 A IR K 6% T B (Royaume lagide )
B5H - FBE RN TRt (Ptolémée ISoter - PHITAT 367-282) L EHHBua L
K (Alexandrie ) FYTafELLIAE[ZEE (Bibliothéque d'Alexandrie ) -

FAPETCHT 290 F 24 @ 8% —tH ( Ptolémée 11 Philadelphe > PGITH] 308/309-
246 ) L{TH% - BB ZE SBR[ | BE R T RELLRE B
% ; (Mouseion d'Alexandrie) » Bl 5 MYIaE G FAVBE - bR TEIE &R » 3% (il
PINEC 8% X [ Y MEE T BRI & - B NSRS BB a S
(BRI PESE 23 > W IE S R R 2N - FR i — (B Y22 - demmiy e
BRGNS o AE B ER o (H

BEAh - BRI E RNV YIRS - R D B ER - EERER
KX E - EYEGEEGA IR ZER > EMmEitEE s iU RE B, NE
¥ DRSFAZZEEANNE EER - MMt EIbsEE " mYEER

(Pensionnaire du Musée) » HHEARZHEUESHEHIREE - W52 2L
EE: B 1E (Euclide » PHITHT 325-265 4F) ~ BRI [EOR{E (Archimede » PHITHT
287-212 4F ) SEEIG ARy 40 G AT 1B e B BB N T S 5T TAE -

> S3AlEy T RFIEEE (Calliope) ~ 7e3KER (Clio) ~ JUFFEE (Euterpe ) ~ FFFGF[REE ( Terpsichore ) -
s (EBrato) ~ M EYE (Melpomeéne) ~ $57EaE (Thalie) ~ J#iPE4Es (Polymnie) BLfES
#ecn (Uranie) -

11



R ARG R (R SRS - EigH1 T2 FAREE 8L ) ( Encyclopédie,
ou dictionnaire raisonné des sciences, des arts et des métiers ) > FTULEEHY " fH¥YIEE |
(Musée ) —3d] » RIEERERAERE 75  anfE KRB B, AP &
e PR 22 6] S el 22 ] » FLEE N R TR 3 R RAA A8 (T ey 2 4 B SRR
HIPRE - HEEA ZAERE A R SURAVE = BB 6E - BA —(EE2E MW RS EE -
SRS DA FLRE 22 OB A5

RETTATA > AL | R SRR © HE L R
ST R IR SRR AR EEREICR
WA 2 B S A R B BRI » SR AT Ry SRR e
EYIGHIRTEIR » EL ARSI S A/ B -

(=) FAARRRER

HE BRI » KHEEEMTESI L » 7298 T e EREThAE -
BB WM R (Age sombre ) HYAE T » B J A b 5 e 2L TR BhTE4S »
WA SR E FHRIG I - TR T 0T TEAVE R o IFEON AFE R
W22 VINHELE > BE T E B REE8YITESE » EsEBSLY) - R
Rz ~ BNEY)AEEYIIEARTE > 55 DA B B e 2 Y 7% S (17 B AT S
T Rt MR R RS B U B AT AT > IGRTEE T 25
% | (Cabinet de curiosités) » EIFH AL - HE 2 VIVRIRZER] -

AEFS BRI RS R - (05 T 2eaE ) (iE - BlfERE
—EZ=EEEN - /B AEYRAEERT R > BfGE - HEE BRI - EhE
B ~ BRI E T BN RS A AL e > IR T e
HFHER (RSEMFESEE - YGRS ) —SCPRTI © BfTiEE

¢ Louis de Jaucourt, Encyclopédie, ou Dictionnaire raisonné des sciences, des arts et des métiers, Paris,
Tome 10, 1751, p. 893.

SEH !
https:/fr.wikisource.org/wiki/L.%E2%80%99Encyclop%C3%A9die/1re_%C3%A9dition/MUS%C3%8
9E (f@fE HIH 2021 4207 H 03 H )

7 Eileen Hooper Greenhill, Museums and the shaping of knowledge, London: Routledge, 1992, p. 24.
SRR <BRZEMINREEER | ER YN — BV e > o IR (e
AERED) o EEESE > =16 - B EEHY)EE > 2011 0 H 61 -
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R RIRE SR B AL ZE ] - NI sm P R R B PR | & R W
'PErE ) WA T E R RS

BEAh - T w2 PR i S R R A P AR e 2 T
HEHIR T RBS i - TREAEMH e 2 ik - A5 B fE S Ee e
( Ashmolean Museum ) AEYEfTsE S » BI2R B WS [ 24k (Elias Ashmole >
1617-1692 1V &%= p HEF i 1677 Sy fE 148 K E( Université d'Oxford )
BERI 1773 FEBHI > B S S A EEYIAE - 5550 > Y 1759 AR RRITHY RS H
e > AT ES A e 2 T B - (Hans Sloane » 1660-1753 ) (HYRA A fE2iek » 56k
ATKTEIRIRETS CGREET - AFFEET » SIEE LB FOOIKGES ) (A physician
by trade, Sir Hans Sloane was also a collector of objects from around the world) —E
T EFRIFRR © BEEER 1753 FFHtg - (KIBES - HkpE s tE )i
EIEEZ > BE KRBV - FFRETR - DYBEYIE AR S R4 R - Bt

SRR Ry Ho S — L RO -

)7 Ay E IR - SRR TR EON & 2= - B AR
BUOMNE = S EWA ENR 17 - LR EE BN T 25E o LRERZN
Al AR B (2 BOR T2 JTHY SR (e - WInE A i £ £ 50 ( Maison de Habsbourg )
(28 ES —tH (Ferdinand II de Tyrol » 1529-1595) » A 1567 4F38 [ B F1| 2447
ArTeE (Chéteau d'Ambras) ZIF - (HRHE EHT S R B IHY)RE B D 7315
REHVRA " 28 ) 0 JMERCT S H Al st 788 (Musée d'Histoire de
l'art de Vienne ) HYERITEfL » 1M AR E BIHEA xS & 5 M m ~ — Y IRAEE -
BEAR - 1A 1793 S EEE A EYIENGE TS - HENZZEFR A EN 2=
om0 DUREFIRERY SRR EE - Ry TOABIMYIeE S AT B 205 T -

(=) AHEYIERE

MHEBON SR B » (5 AU Sl s L R P el S oy R HEtita
TEEFHRVRISE g (B AR VB 18 R 5L B Oy BLRE D R BRI e A T e

P FE (REEMERISEE L WYEEGEEEIEE ) - SCEYT > 2009 - SEPURE - H 130-131 ¢
10 The British Museum, “A physician by trade, Sir Hans Sloane was also a collector of objects from
around the world”.

£ 5  https://www.britishmuseum.org/about-us/british-museum-story/sir-hans-sloane  ( s H #f

2021427 H3 H)
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JRAGE " 2aE ) SR EBARBAMEAR ~ XY ~ SilrEEEY @ o
WAV E AL A —HE 77 - SNl sh 252 ik — HGRE R - &% (Eva-Maria Seng ) »
7~ (9988 ) (The Museum ) —3ZHFTA @ T A2 R A AR R G AF A AT OB LT
AL ARFEGNERZ— AEABRNRGFAHETAH - I
BRI E R IR E T 2y sh B2 57 H#2%S (Oskar Batschmann ) 74 ( #iffy - sk
EAZIIE] ) — S HRAHEL -

F1765 = ey ( KB #42ZE) (French encyclopedias) 23 BEEE > N
RAEA ik B #gir ey R LA A > ™ 1772 4 Johann Georg Sulzer RIE 3 ( £ 474830 )
( General theory of fine art) P B RBE LR ENERANZH 5 BAHEE &4
AREG SN S G CRE - M

BRI » B BRI A » B L A L P IE L - BRAE HBRRLA
i 52 M B R SRR B — LR, S SN B E B A S - Y
FICEES (RAVEON R B - pic i T A S R PR R % - LR
PSR BRI - SRR - I R T 2 TS I e
B RO RN A LA B A S -

S5 B T EESRIE > BT AR RS D
TBEAREIL I - BAEEON S BIHERBINASE - 2IFM ~ TR SN
ETHERAGEZIR > HRZHEINSEHE B TBOMNGE S E 2 R E E o
SRR BRSNS E RV AE ~ SRBBLUEERY)  JYENBINERYE
PRS- LB T RIS (AR RV PORES > BE LIVERIR
INFEFEYIEERVEENT o MRIR S EEY (BEE © RorAV BBl s ) RTE © BN
FEREHUT - A AR AHEYIRE - A RESUEHRERRE - B R
sV AR « MERTT T A RE DSBS B TORIESEH ARSI E
2 B B EEONE R RE R R RABTIRE " -

' Eva-Maria Seng > (f@¥J8E ) - 8 FnGE » JEEEREEITHY)EEEET] > 2019 > FF—H > H 43 -
2 pts (EReE > SRR - TR TR ) o

B e sz 2GR = (Johann Georg Sulzer » 1720-1779) -

'+ Oskar Bitschmann » (& - 5288580 ) + R CESSGERIET) o WMNBRCE4R - 2L
mAER > 2006 0 H 27

5 EFEr (1991) » H 1-3 -
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HE - WY RETE 2 TR R R — RIS Z T - B0
YRR USRI A GRTTEES) —Z/FrPRlfE - TR EHRNELE R
BREFERNAGTH LRAZ BT TIEABEGES - RBRII T H
ZHIAL R B 0 Mo BARSE R e R A o 11 EEE (Taxonomie ) ~ AT
£ (Chronologie ) HAHMFIEL (Géographie) FZ &AL FANYHIER » 0AFH AT e
TREZMEA s MEMTEEAIERS > AMKRIUR ~ 48 - BIZRE 28 0 DURRER
FLEM B LY R EE - AR - Ut E SRR E R - #
S22 B E AR AT ZE R o BAIEEAEYIEE - AIE T 2R
A E] > S EE EHE YR S BB EE -

= - RERAHEFIEREIL

BICOMAY Sl S eSS - N (8 A R ZE g AR A - MG R S
HHEB SV | RPN S - HEEEIA HAN MR SRS - ok
IRV BN (MR E R EH ) —&FhRon - ABREE
S EASEIE A HEYEEOSE) > HREITERIARE - A EAHEILE - 2l
el SR R E T BT E YR ER > L A IRE Y SR B BRI EE AV AT > DAZEAf b
8 R B SR A - A BAG A HARSE I8 » NEE - HEONA S YRR
] > FePpm B R SR A R 36— I S a5 MY RE AR e e B
FERVEE - MENE TEONEYIRERIRE > B8 A RBECIYRREE LR K > &if
PE T RS ZENEILE > EASHSFCUBEENV IS ERE - 2
A E BRI AR -

(—) FEERATE

REON AL EYIEETE R 2 9] » SRR S R ETE I F AV » B0 TEION A
B RIS F AT LD EUERR AR B O REE S E A B Al AR A A et - 2Rl R -
HNEREBCULER Z &Y E R RIVAEEYI - SIfEYIEAR » H5
NEIERZE - B REONE RE N AR H AR - iR YA R - P AR
PERVRA AT - S0 YR AV IRIG T HTE - (Y 1687 FIE(EEIFERM A E
h1 (Jamaique ) 487E » [a] E3E/\E% ( Duke of Albemarle » 1653-1688 ) HyFETTELE »

O SR - (GREYEEEE) - 26 HGEETRE - 2005 0 H 69-70 -
il ot
UOE(CFE o (EiloEYeERVEERBIERE) o 20 Blgzx 0 20200 H 112
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MSFLAZE SR RENEPIIEA > M{REE T H 285 P88 (Musée d'histoire
naturelle de Londres) [YfSHHERE 5351 o 4 (E RydEIN T SRR G IVART » TR
1892 E I 4EPE (Alfred Amédée Dodds > 1842-1922) FEH A (ZIEIMAYEERTFE
F5 (Royaume du Dahomey ) " 7[5 » IEBAHUE T & Hhufty & 2 i it 0 R -
[ = AR B ot S B s » S EAPIHE TR B 6 - 405 R AT B )
fE (Musée du quai Branly ) -

EEAN - AR S BR 7 DAUE B K FAVERUP I - (R AYEBIONSE
RE - N m &3 E R - ALK BATEE L IV W hiE XY)
HVHUSEE - 0-HJ1LTHacw) - FEEPE R 24raraE - BB (Maoris) 7
Ay T EAGE B, (Mokomokai » Téte Maorie ) *—{H& H kA E #2815
W) > TRE R (RSO A P BRI S AT - AL - R Y& HUE (8RR B A AR
B bR R - AR AJRELE MR EL ( Christian Palmer ) B[ (3 ERAHST
5 (Mervyn Tano ) Fii & 80 ( BAISIEUHE @ pR(LBLLEE(R)

( Mokomokai: commercialization and desacralization ) — X.FFFET @ BEHE T £5]
SCFTEEE - BONER BB AS S MR E R NE—EE - #imieit
HOKAE BT S - BRI R A (ERs o - A& R L 32 I Y
TREN "B EEHEE ) . HEEE ZEONS e

5718 » I HSCEGEERY S RS - TRECOREION ) EE B YR GO -
HZ0¢m (Napoléon Bonaparte » 1769-1821) EH[X » LK BB THIR| SR B Ll 52
E[% ( Commission des sciences etdes arts ) » jA 1798 - G4EIE I T T T XX WIZEHE
Bip TR DT E) T RO B SR R T & e SRR S E)
E5 R R e E L g S » B 4 T S SRR R B AT ) - HEH
{efE T2 % (Egyptologie) ~ FHE (Archéologie) FEHTFRERFTMNEETT. « M
AR IO R 2 K5 T RAG SEFT L S5 5 1T & » R eE B2 Z NI (OR35
MTEERE) —FEddER : T A — MR EBR > X TR R LA ZHE
BE - HENNZLHEBERLHNRE  FHOERNE - BEN S HIERE O

¥ S HEYHE=EHAIE (République du Bénin) -

ST e Tl R
20 ofE Tk faBkE | (Guerres des mousquets) ©
22 Christian Palmer, Mervyn Tano, “Mokomokai: commercialization and desacralization”, International
Institute for Indigenous Resource Management, 2004, pp. 4-5.
2 By 1798 FEZE 1801 AEHYHE KBk (Campagne d’Egypte) -
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b o 2EAIFEART SRR S o B Ry NPT RIA S R BRAE A KB )8R
HY (ZRZESEETR)  (Pierre de Rosette) » HIFUZER# AT dmyEXY 1799 4
ZJesE =AM (Delta du Nil) #7245 TERGIFTEZY) - EZE 1801
FEEEBER A TEW FERE » XY 5 FHEEA > F7Y 1802 47K 2y
TRIFEMEYIEE -

(Z) FHEFIERIL

R > B AR SRR - BEEEIONPE R T 2erY FUA% - FBL AR B R Y
ERBIFEAE G BB EPE TR B S Y e an e - & e
REF TR B EREENCYINRE  BIGE S R T R SR B2 E
‘EREHlmatEER > WBFtATE M AR E S - AT AR > A EHIHOE
REBSHRE - EhtamBE E a8~ E0SETS -5 > Bl s HlE g > BA
K N FEECCYIAREAT R AT TSI HE » IR R 68 e Y S H B i 5 = >
[EJRF AR BRI ARG SE + IEON > E ARy - i OREE AL E -
RBEIFEIG AT IR T HARR RS i e B TR G -

e E RNy IeE AT E % e HE MRS - e M B R B B — = F 4R &
MR LR - 15 S ) R BT S E » AR EAYHI S A i
BRSNS - W ERIEYeE VA A EENE SRR - KRR
FE 2 nT & i BV 2 » RIEL > A Y IeE e BV AR P2 L - & R F2EHY
chEAE - 20 T LR (EEE , (Collections Trust) *FrlERY T HY)EE - MmE
PEAEAERE Y | (Standard procedures for collections recording used in museums °
Spectrum ) » HRFESCYREE T fy ¢ IERE (Legs) ~ HGEREE (Collecte sur le
terrain) ~ 5% (Dons) -~ fE (Achats) ~ %t (Echange ) #1558 ( Trésor)
F i A Y e AR - [FINE Ry OR S TE ZUBRE TR &0 M TR — 2D
TEFHIERYETE SUH: ~ BB ECE 3 25 (EEE BHAE 720 - BEAh - R IHYIEE & (Conseil
international des musées * ICOM ) #£ Y ' &5 %% 2 |, ( Comité international
pour la documentation de 'ICOM ; CIDOC ) - JRjiA 2012 FFE2H (e C % = A

IR > (CREMTEERMR) - =4 - HEEiT SR > 2010 > EH 29 -

RS - SPTE AR - IR - B - AT | S
YIREEC$ERH e | (Museum Documentation Association, MDA ) o

26 Spectrum, “Acquisition et enregistrement - Marche & suivre propose”.

3% : https://collectionstrust.org.uk/resource/acquisition-and-accessioning-suggested-

procedure/?tr=fr  (fEIHHA : 2021 410 5 07 H )
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H5E ) (Déclaration des principes de la documentation muséale ) H{EZE : {HYJEERY
s S FL PR AR R YL TEE B O ECR ~ (R BB B = A - U AR -
FRREEAGEA > DR e et 9e S5 T -

)7 » HRAEEFE YRR R 2006 45 S HIHYIEEHVE S - frie
iy (iEfEHER] ) (Code de déontologie ) —f5RgH » (EEHEF S ARRRIY IV R EEM
#l B MR AR EAHETES | - FORE - SV E AR - EaE AN
BRVERTSROBOR » A€ SOV EA VAR ERE YA S - A
HRE ~ ZHESSHRFE A MY B RN Z BRI SR - PURGZSYIRE
SR RS REAVEIL  BE - BILEAY - SUEEE - B ERNEEY
F o M HREBRA A ETT R > S LURE R B SRR EHEAYERET ~ b
BUS(IVIRE - BHRIEIRIEEAVHIG B ¢ Lo - ST iR 2 ShiEY) - HE
YIS TMS ST EIRIE ) E R BIRER B TREEM AU 2 T - T & P IE R ER
S PRaE AR EEH BRI -

T AT > i EURS IRV T > A RIS HIAT S BRI (5 0 - 1Y)
EEASHREN S > IR HEERIEE - MR S ERBRAE Z M Skl
BCERR (EArfvIery Ei Bl e ) Tl R AHRAHIREAVEELL - D 5k
{EIEERY T R B S B > RN YRR O 0 e A RSO B IR R T
o IR REERE R » AT B B A R ESR B LSRR > WS
[ A B R - SRR S BRI > TRRERE R R

smp

(=) BRI

B T3 MY aE g 1 Bl ] » BRE PR Y AR R TR Bt o S B g 7

ERTR RS S LB E PR LITE R 1907 4 - S IO M ik

( Seconde conférence de La Haye ) Fiill @Ry (FEEGEHFIEGIAL)) (Réglement
concernant les lois et coutumes de la guerre sur terre) » EH{458 A+ 7S ERATHL ¢

27 ICOM , “Déclaration des principes de la documentation muséale”, 2012, p.1.
%7 : http://cidoc.mini.icom.museum/wp-content/uploads/sites/6/2020/03/Statement6v2FR.pdf ( f&

RIEHH © 2021 4209 H 26 H )

B ICOM, “Code de déontologie”, 2017, pp. 9-10.

3% . https://icom.museum/wp-content/uploads/2018/07/ICOM-code-Fr-web-1.pdf (f@REgHER -
2021 Z£10 H 07 H)

2 B2 (2020) - B 113 -
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TATERER TR LERHT B AR BB LA B @215
B BERZAMARE c B HE AR B S R
WeiTdodF c BRI REERE BB IMNEERF - | 0

FEALIWIP ML T BRI BEL T Y SO Orag IR Al i e sk & B2 Sl
4% ( Organisation des Nations unies pour I'éducation, la science et la culture » ONUESC ) »
> 1954 5T E Z A0 E B b AEAERE < B ALY » BT CRE U Ze i
TNRES I E 2B N\%Y) (Convention pour la protection des biens culturels en
cas de conflit armé) > HFEELIIREFZEE Y EEERTE ¢ T HFREI Xt
HENRE PNEREEBOERETR EMARLSIRERERZHE R
TEE 1970 FEE PR (FRIERIPG I EEE T O B A R AR L
FHIER 7EHYAL])  (Convention concernant les mesures a prendre pour interdire
et empécher l'importation, l'exportation et le transfert de propriété illicites des biens
culturels ) - WEEIBFSCEHEHE—F st RAN S EEHETEE > HlEM
FERREEHE I > WA AT FR © DA 8 2] AL & A4k AR A fL & Rk b2 A
AEF RETRUASFTHRERLR BELABKAFT T2 8 A EALE
EEEWEME - 2

30 Seconde conférence de La Haye, “Convention (IV) concernant les lois et coutumes de la guerre sur

terre et son Annexe”, Reglement concernant les lois et coutumes de la guerre sur terre, 1907.

£ : https://ihl-

databases.icrc.org/applic/ihl/dih.nsf/Treaty.xsp?action=openDocument&documentld=7C5A1DD85059
1BOFC12563140043A35B (f@Bd HEA 2021 &£ 10 H 08 H)

JE S ¢ Les biens des communes, ceux des établissements consacrés aux cultes, a la charité et a

l'instruction, aux arts et aux sciences, méme appartenant a 1'Etat, seront traités comme la propriété privée.

Toute saisie, destruction ou dégradation intentionnelle de semblables établissements, de monuments

historiques, d'oeuvres d'art et de science, est interdite et doit étre poursuivie. (22 @ Rem 3 /EE)

31 ONUESC, Convention de La Haye de 1954 pour la protection des biens culturels en cas de conflit

arme, 1954,

2HEH ¢

http://www.unesco.org/new/fileadmin/MUL TIMEDIA/HQ/CLT/pdf/1954_Convention FR_2020.pdf
(KRS HHEA 1 2021 4209 H 26 H)

J3Z : Considérant que la conservation du patrimoine culturel présente une grande importance pour

tous les peuples du monde et qu’il importe d’assurer a ce patrimoine une protection internationale. (3%

% KRR )

32 ONUESC, Convention concernant les mesures a prendre pour interdire et empécher l'importation,

l'exportation et le transfert de propriété illicites des biens culturels, 1970.

3%  http://portal.unesco.org/fr/ev.php-

URL_ID=13039&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html (f@REdHHH : 2021 4 09 B

26 H)

JESZ : Considérant que les biens culturels sont un des éléments fondamentaux de la civilisation et de la
culture des peuples, et qu'ils ne prennent leur valeur réelle que si leur origine, leur histoire et leur
environnement sont connus avec la plus grande précision. (23 @ K SC{EE)
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EWHANIESEEERBE R » IRIBEXFEBIEEZIRES (John Henry
Merryman ) 7 ( XABEENFIFEEZ ) (Two ways of thinking about cultural
property ) — 3R 1 1954 A ALY HDRE R N SUbEERBILE
1970 FAYHHEEIALY » RIS LB E N & RIGAEE - HfE—PHER - ©
MEI T IEREREZ T I SUEBEEE  /ILE BEAE X
{ERIGTF ) BURAVERRES - B E L BTN T BIFE (& R &b
VIR E B R B S - BRAAHIER T SR B RIEFFE ) (Nationalisme )
HIRTETTSS) - H R 7 AR SOV E TR » SR ) eE R e BB A5 2R

(IEErZERIG1F  BBMYRERY S YRR R ) — el Ry - 1970 FHBi & B A
&) HEHFEE T ERBEERE RS @ E SYREZ R - 52891
AEAR D - SRAL T SCYR B AR SR EST B -

PRI - FRAT AN 2R B SRR S - BE SRR SRS T 1978 FRkaL T e
{5 SCAB R 7E [B] B IR A B Bl i JR A (S A S EM EBUR EZ B E  (Comité
intergouvernemental pour la promotion du retour de biens culturels a leur pays d'origine
ou de leur restitution en cas d'appropriation illégale > ffff " WiREHZEE | ) >
S AL BN s B BB - $H S HIRA PR ZRASU B al e E R rR A B R
SCYIREREOR W ANE S IR R B - 1R G B PR R AT A R A
AR I F o AT LIS - E RISt e S LR R e R > 5 R e AT
FTERHIRR ~ iZmsa e S b R L s NP » U555 8 =24k
H HRFAERNERM G RCCYIR A E EE R - Hig A iR s g st —
A2 Fa -

= BYEATEE

PREYESEEE T A - HAVEBERAYEE - e R
LhAE > DA% ZE Rt D ITE S TRl — B3Rk - O (E Ry S AU g SR (E EE
B2+ DRI B REA [RIFS B TRPIRE E 25 - A BRI 8E — A Ca D RE R
#E > EIMPRFTHE TR SR RS, - NI - Ry 2R YIRS  RRR IR Y]
BB AT EETRY YR E R T T - I E (F B E S R BBV BRI EBURFH

33 John Henry Merryman, “Two ways of thinking about cultural property”, The American Journal of
International Law, vol. 80, no. 4, 1986, p. 846.

HOFEE > (REEZETIEE RKEYIERSYERERE) o MY B 1 20110 H
120-121 -
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PIREAHAR > B 1946 FROTEEERF ST E MUt EliE) - B B YRR
EEE S > AEERF Ry AR - IRILEIIE G 85 ~ sTEAHRAR s S
Bt > TRERIPE YRR S PR SRV YIREE S - R T & B2 2B - JRE
ARYAERIT - 3 & AR Y e B B Ly -

(—) EBETHREREIL
R TEIRE T E Y 1946 SRR > N EFRTEEMYIEEE

T THAE —HEAE S R B AR AR B RFE AL
UEREBMEEEME RSB 48 (RIFLEXAFTXRER) » S TRAEY
,EE»OJ%

SRR T TR SEBREEL » 3 B R R » R
BT R ~ ARSI - IR U B e LA eE - 3%
A1 B, (BB © NS R & e TR ) —
SCREIET TR AR (MR ) Bk R R AR M A A A S ¥
A HAR A Wk = | ST IB R o BT R B (R (IR s
T3 PE LR S A YRR L Y] 0 SR DRI o 5 7
ST RIHSRETRS » WERE R B R A Y » TSR A A
SRR -

(=) BRI
57 (18] R P PR ) TR B G Ry TS B A (e (o B PR T A S BRAG DALY

HE-RNEYIEERRE  BAFRET oL EREEE . HENYeEss
ASEAN > dnttiE @)EE ~ AR - et BRI ERVEE R > DA R R

35 Frangois Mairesse (ed.), Définir le musée du XXle siécle. Matériaux pour une discussion, Paris:
ICOFOM, 2017, p. 21.

JF 2 : Le mot « musée » désigne toutes les collections de documents artistiques, techniques, scientifiques,
historiques ou archéologiques ouvertes au public, y compris les jardins zoologiques et botaniques, mais
a l'exclusion des bibliotheques, exception faite de celles qui entretiennent en permanence des salles
d’exposition. (FEE @ AFwWLAFE)

O ELE > (REEEEESHT ? BRI b & YRR e YR e ) o B -

3% https://artouch.com/column/content-11641.html (k@RI HER : 2021 409 H 12 H )
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FULNRERY KL &M - SRt G RS Z R Y RE o Y - F
F o WEE MYRE B L G IRR AR (R IR > AT B B PR - R S B A
PRAFEGREVIAEE > AT R R BYIESRAVRREREES  (eE YR e RE R 2k
AT - (R - RS REEER - FY 2007 FRTIEHATRCR - RyE AR
Bz E YR E 2

"R B IR A s N B AR R R RES B K AR AR E
HEARER B BATHRB G AR - R B3 ABREERA VR /T
BEE - 8

ADIRE b BERRCARI )RR E 25 - vl T 3% AU P R Y B la b oe Bl
SETDRE - RV E Y8R TGRS RV IEING  TE—20 i R Y EEV = R H HY
HEEEEE S EEEE AR TS E R g R mYEE RV AR - It
Gh o BRI SR AE I S BRI SCAR AR 2015 AT HAY CHH Y8R K SRR
M ORE R HEE 2 )( Recommandation sur la protection et la promotion des musées
et des collections) - W] RIEARSEFEMMRFL T & 5 MY eEtEHThRE B EE -

(=) BYEELEHF

225 H » R ERFRITEYIEEE 3 R R IEE TPk R(LESS-
AEZ T - AR ~ 11 E ISR - ISR B B YR E
AIAT 52 > BEE HE T RE BRI ~ S TIREHIRELL - 115 A EPIREAL
EHEIENER > HE P REER SR A R g R (& o EE > 7Y 2019
F 9 R GEERHENGRER - BIREYER N AATENERRG » 2
T (R A YRR E 5%

EI=

38 Frangois Mairesse (ed.), loc. cit.

JESZ @ Un musée est une institution permanente sans but lucratif au service de la société et de son
développement, ouverte au public, qui acquiert, conserve, étudie, expose et transmet le patrimoine
matériel et immatériel de ’humanité et de son environnement a des fins d'études, d'éducation et de

délectation. (EBE  AT{EE)
22



CY i AE & — BB A Av R REATHISEHZWNER  BEAREM s a5 MAo
SEM - EmEmHLRERENE RAIE > AR TREEMRETXWER AXK
R RARTE S e BERAASEEZARERANF0R E0 39

CHAE AT A S A SR 0 RS A B 6 o B SRS
A AU R4 BT S R BRI AMEE R TR 5 ASA
MR AT ER 2P AR TR o

' RS ES TR 25 R EERCEE - BEVTRIHIRYIEE E FRAHE s - Frey
AR T IR A > HES A BRI ZE AP R B RS 2
@Y E S E EEEREYE R FlE A g T ot &R mmﬁﬂ
5~ HHEAEEREES LIRS > (OKAE BB THYIRE S s Hojelin - (Bl E A
NIER B R Y 2 =Gk

B EFEERGHEYE

7 B F R S =R 2 —  MHE 2 BEON A S YRR AT SRR LA
Wi > HEF BRI E = EATE R A e 0 R TBREE R 2 =R A
ANVEEE - @Y sEA B FE RS RIARNEE I ERBUER
BAFEamE - NI > S a8 T = /NE BRI S T IR T S8 S ThRERVEHR
B AR SR BT SN > A R & E TS EHIVE T IIAE » MIRIABIA FE all
] - UL Ry A SRZER > Bidn 7 H BET R RISk - EEEE

3 ICOM, “L’ICOM annonce la définition alternative du musée qui sera soumise a un vote”.

S22  https://icom.museum/fr/ressources/normes-et-lignes-directrices/definition-du-musee/

JESZ © Les musées sont des lieux de démocratisation inclusifs et polyphoniques, dédiés au dialogue
critique sur les passés et les futurs. Reconnaissant et abordant les conflits et les défis du présent, ils sont
les dépositaires d’artefacts et de spécimens pour la société. Ils sauvegardent des mémoires diverses pour
les générations futures et garantissent 1’égalité des droits et 1’égalité d’acces au patrimoine pour tous les
peuples. (w002 [EIFTEE)

40 Ibid.

JSZ : Les musées n’ont pas de but lucratif. Ils sont participatifs et transparents, et travaillent en
collaboration active avec et pour diverses communautés afin de collecter, préserver, étudier, interpréter,
exposer, et améliorer les compréhensions du monde, dans le but de contribuer a la dignité humaine et a
la justice sociale, a I’égalité mondiale et au bien-étre planétaire. (%3 © =% » [EFTEE)
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Al » G0 BN E TR B B SR R MR AR s oR B AR E Uk
IOF UG YRS b

— - YIRS
ST B R R T EE— ARV EE B - AR H B DI RER R R 152

B ml A — 20 B0y T80 E )R H Y ~ BBy T 5 fE R SRR ZE fli plc = (@
PEEL - ILARRE BRI = N YE MBS - TR RFE(E EE R HE A - 280
BRI ERIIRE - TRE R BOM L & B i A b —ERIPB ZIE » S R
For R RN A TR —H R E 5, -

(—) PR ET 2 ==

SR AT B A ST A A RAY 1190 48 > SRR AR )
(Philippe II, Auguste > 1165-1223) - 3t ABERAVFTEDTE TE - TS HZEH
A1 (Seine )15 FRHY SRR - 1Y T IFE T — A ERBEDREN 7 = |
( Chateau du Louvre ) » i [EIRGFEEE L (T &1L 5, )\t (Louis VIIL, le Lion »
1187-1226 ) {Ih{r¥rae 1% B AF RFEBERITIEE - 2885 /LT (Louis IX, le
Prudhomme » 1214-1270 ) i » RIE—RERER 1N - FLERAR AR E RN E 22 M -
FILITE U SR » 1 i (S ELR (R 5588 (Salle Saint-Louis) *! - HAJAEHY
G B AR H R T B HE N ER S 480 B SRt T - &ty 7 TP RERE( Cour
carée du Louvre ) JNTE B ELE T = ©

FPUtE AT EE - FEE AR T AVIEGE » 280 = W E B IIRE T RIS EUA -
INEEEIT B I RIATHRE R HIBRLG - (I EE At (Charles V, le Sage » 1338-
1380) - KigE) = F 2= & (PalaisduLouvre) - gl EELA(TERIE = YA
BRI E 5 T At s e SR e - (B R E R T - A A P A TR
TAE - WS E — B4 R R &S (Tour de la Fauconnerie ) HY#T S » /F B e
FREAY SR AT - AR AR 2 T <Y = BT = MY > — il K -
HEH L H R R E R 2 =Y MERS T Y ErVEtET - TN

HOE[AESHE T =Y TR, (Pavillon de 'Horloge ) R N SR Fol07 Lo R AT IR SR -
i " EEER S E | iR E Ay T At = (Louvre médiéval ) R o
2 [ErhgE o <WETEBEYEEYE> e AT B 13 EE TR 0 1995 H 127
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TH A AR I E X EELE » B145 H ABEZ [EEEE (Bibliothéque nationale
de France > BnF) HYHi5 o

PE1E V(T » BN (Charles VI, le Insense » 1368-1422) » AR EE
FrBaksi Y= B2/ Har » JAMZR BL—{H (Frangois 1> 1494-1547) 5l 5s —
L MBI EAVEARIE T - BE T = BT ThRERY R - B9t AR —
HFZRA A ESEATAHRL (Pierre Lescot » 1515-1578) » A 1527 fEFAIAEEF =Y
OSSO RPRIERIRER - (B EREOEHFELFE (Guerre de Cent Ans) 75
RCHIEEE » MR E IR TH S M E B SRS - UEEET =AY/ NEL > [FIRF R
Y Z T, (Jean Goujon » 1510-1572) #EFTNERE(E - HE 1551 F » % E
A -t (Henri IT > 1519-1559) (EASEREEE TR 5 MR EZET
R Y S MR LR Rl SRS — R  NME B AL = H FET
EAAR TR R AR EYEH (Renaissance frangaise ) FFEARY(FR
R - RS H - RETRIETEL B2 B RE o WA R a5 7EEE (Salle des
Caryatides ) “F& L ERFHELETEA -

FEZZ=F|PUth (HenriIV, le Grand » 1553-1610) [{T% » HifE—357 1595 4F
2 1610 4[] - (B T EPEAE Y = B 4ERE = (Palais des Tuileries) ZfHAYA R
J&F ( Grande galerie ) **#78 » KEHE 1T 4% = NEZZRIAVER - = A H 7R
TR E R - Bl TITAEE: - B AsFERELETF =N » (e EESUEENR %
ZERNIZRE® -

(2) BERRZEME

LTINS

G ARV EE - FR T A T 2o B EEE - IR
— AT

B FL— B 5+ (Louis XIV - 1638-1715) FEHETAYALE - #E
ST E LT RLRIIIRE - B A Y S (s -

E o ER A FEEE W T BRI EE BT EEAT
W BAEAT T = N ICE Bl o 2 RE R EZ IR EIE > MEEZEm
PESNERINEE R = N WEAR R FL—1H551% [5172 5078 ( Leonardo da Vinci » 1452-

B R EEA A RRFIA (Aile Sully) Py » JFBERE H o 58 B RS AN AR -
“ JRUEREIETCRL (Pavillion de Flore) -«
5 g (1995) » H 130 -
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1519) REFHFHIEHRATATREE - (= E S A R E PSRl
{ERVIEYIEE  BLAh VAR R BL— 1 E R EEAEITE BN - skndy FaHmiban g
F}4& (Columbia Encyclopedia ) & 2 FEfF " SC#EHAYE £ ; (Roi de la
Renaissance ) *7 » [N EE By 1 2% {ir [F] B (CHY R0 A4 Ziflg % - 00K B B AL 48

( Michelangelo > 1475-1564 ) ~ 275 ( Titian > 1488-1678 ) B 2%k ( Raffaello Santi

1483-1520 ) 55 » JERI R FL— 115 DIRE EIE Ut MIBTRIE - [ MG ARER I = IRy
SAfl el

ZHtitad - WET R ER AR 51U > iR T8ARR L%
S—rber T = B A AR T > HE MR mm sy 5 2= s s
VE R B FRESINGA - TA22f b BR BB T is i K R B 287 = 2 Ry
/NERE® > HIEF I = IR EE R AR (Charles Le Brun > 1619-1690) > DIEY
7% 5e il (Baroque ) RS @ EMHAIES » K 17 Ry B E AV RS - FEEEflnfEnT)
AE » S a4 Rl 42 B8 ( Galerie d'Apollon ) » DUMERERS Z5--PURY " KF5%E 5 (Roi
Soleil ) fl5% « MRIBETE A (GEIFBEMYEE 2 FHIE) —SCrhpmil « 1T =i
58 Ry N SLRYIRERY P AR IR > BR T i S LY B » A 2R IR T Ny
B DR AR EERY 3 - N E RNV SD R REE » B Eaa RS
HIRZEE - & BB TN AR G I R P R S AR Al S

AT T > B8 2+ UU o BB Mt T 2l i - P E e ey KREINE
FHEIE » AT E i KREZRZER (Armand Jean du Plessis de Richelieu » 1585-
1642) #ith1% » HEEWIR NG T 7 e P aE 7RG AR
WA BT (O Y ) ( L'Esclave rebelle ) EA{ FEFEAN TG ) ( L'Esclave mourant ) »
DL Re % 5% (Nicolas Poussin » 1594-1665 ) 1Y CEFEISUHZEE BN ) (Andriens
ou les grandes Bacchanales avec une femme jouant du luth ) F4A0E - METEHIEE
REFEALE (Jules Mazarin - 1602-1661) JREEA K EIVElTEL » #8570

R E (ZEIRESS)  (La Joconde) ~ (i i E4T55) (Saint Jean-Baptiste) ~ (HEJEEEL)
(La Vierge aux rochers) ~ (EERFT-BHEYZAE) (La Vierge, I'Enfant Jésus et sainte Anne ) ~ (3%

REFAVETEYEEET N ) (La Belle Ferronniére) » L0 Ryt A R H 208 2 F68Y CE5EH)
( Bacchus) -

47 Columbia Encyclopedia, “Francis I 1494—1547 King Of France”.

23 . https://www.encyclopedia.com/humanities/encyclopedias-almanacs-transcripts-and-

maps/francis-i-1494-1547-king-france (fGRIHHEH : 202147 H 7 H)

® T/ NERE, FAEHEM (Charles IX » 1550-1574) Az -

49 Carol Duncan, “Ritual in the early Louvre Museum”, The Cultural Politics of Nationalism and Nation-
Building, London: Routledge, 2013, p. 94.
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HoE g O T8 AV E R EF  FAFIAVAIZER] - 735 2 ER( Antonio Allegri

da Correggio » 1489-1534 ) ~ AR = 5 22 HIG 1 ( Sebald Beham » 1500-1550) >

DR (i s 4822 (Age d'or de la peinture néerlandaise ) FY(tF A MM AT
(Rembrandt » 1606-1669 ) FFHRAVENE » £ S Rkl F = 1Y EE R -

(=) BRIHRER AR

& 2 FIUEAL AR » 2803 = VT EE ISR - BR TR RN B AR AR
e > DR BRI BLER TR B ERT S5 — U7 RS ES I BCREL TR H - (Jean-
Baptiste Colbert » 1619-1683 ) By » Fyif— 0 [d B 2 A RSl S BB A
HISZHC - AT H DA 2 2 g S R L2205 (Académie royale de peinture et de
sculpture ) YR B S HAF - FIlE T BRAS YRR - WL T FmsTime
(Conférences ) B ' /D#ERE | (Salon de peinture et de sculpture ) - ¥fREE 25 £y
il BLAERR S BV HAY - AR (BRI LAY - BUNEE T
FERELES ) thfor: TR B8 —F RARNRA LM B I E R L EHR LI
fr> A—rEEAeNER LERAHPREMMT OB EETH -

H & ST 1682 28 [EHT Y LA EE = ( Chateau de Versailles ) 1% > 7E[H]
BRI R SR A S S I 22 [ LM LA B B e B E FriE B
HIREEMTELF - BN BEEERPEERE (Académie frangaise ) DUROARI 2 R4
= DI ZI 2 e A4 1672 SF8L 1692 FEAERT 4T B > 20 2 iRy AR i A
RV EZL - MR e lst BB EPTERY TIVRERE , TR 1699 FEXIS
BT ENTIVEBEANARET - EVRERGEAERSE - (H2 1737
Fi% o TIVRERE | BOR E RAZEME H. [ AR BRI A E T S8 - IR AR AR
= TVEERE ) MBI BERRE BT E IEME AN R HE A4S - R E
= BE RV AT BRI BIEURAY IR - S AT
= HEYRESE A ES » BB (BEMVEEL) PR

TR ZRBEEREWBY AARAZATRENAFTERE AT REHNX
M KMmEE AR T RS SRBEEXRYRASHBEENERFY-
MAZEES Y BRE Y LR T HMENE TH AR BB — A EZ ey

0 PRILNR 1648 £ o
BB - (BIERYELEA) o =10 Eli5g 0 20200 H 72 -
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TRBp o A S R AR B ARG A F L BE > MBI RS
WiptEst A ey MR £ o | 52

AR - NIRRT S BBt e bRV E) - RIeteft 7
RERE R U E &SR 22 @S R BV B M AR B E Ry E AT
HYIRE > MHERY DR LA ERE A EAI D TR -

= EERER SRR

+ /A RAYERR S an B2 R e HIURAE - 508 T VARIEES Bt &1k 2 8
IS AL AN L SR e RN =P ANE | L R R e W W AN S L )
Wit By TR BT Y78 | ( Muséum central des arts de la République ) » %
YRR — LS AR I 2 BE © T 22 @15 — B (Premier Empire ) Hf
[H > EFE A E AR T G TEYIEE ;. (Musée Napoléon ) - {7 B B A
GoaERS RS > ML EE T S F At EYENSEEE -

(—) HREHTIEYIEE

T /N EEERAEBIR Sy - MEBHE T AB T EREONHIBUERSH] > IR (E
I ETRYIRERYIE A - IREMEE - B (A AEEARMEES ) (Déclaration des
droits de I’homme et du citoyen ) HYHIFE » R 17 RSB S LBLEiT 2L > slan il
VIEEERE Y (MR b BT R YRR Y AR ) — SRR T T A
IS TER AR R Zl kA aiEmAdd M EF T meEey
B TAME ) WA LKA T 6y2e o | SIEEEE FRSHIMER - DI
NEBSHIHER > BIREEEHA TATEREY) - Bl EA L EN > 2K
H - BREEAERAE S - iR BRI T A - ABMERYRE
NZEH - NRFIREER S IERRET] > Foreiiif kB R H E = 5 HE it
R Bl BB EA FHE A VBT EA -

AL » B EIE L IRIBABIET L2528 E (Jean-Marc Léri) 14 (1EE
HEEYIEENZE %= ) (Le Louvre du Palais Royal au musée national ) — 15

2 JE bEE - H 133 -
B OFEH > (HISEYTOME B e B I RYIEERY AR ) o SCEERSE - SRR 0 2008 0 H IS
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o AR R ap BARIEY 1791 42 5 H 26 H - SZIFHIRVER RS & _Limmny — 0k
S TRFTHAMLRICERERL R LR T B R4 EEATH FHE 8l
AR 0 AR EZH N SHE ARG o BER PN 9 B 19 H o TAEIEL
IFEEAT T 1 B = fE AT H R YIRS G A RV BT il R =N

( Décret ordonnant le transport dans le dépdt du Louvre des tableaux et des monuments
relatifs aux Beaux-Arts se trouvant dans les maisons royales ) i< » fZU &5 12
HEE WYY R FREN TS o &R 1793 48 H 10 H - KB
RIS L EEH—BE - IFEUF EFUR R = o s T PR EriEYIeE ) o 0
8 H 10 H¥INGAR: - #I0F » 20 = YBHR M LA-H R R EHA - i /N RIS ETE
REBMREYNA N - R =KRABIREE AR - B RAETHEEE 52
1794 F > G = A TURE H IR A RBEI -

AIDAESR - BEE 207 = HIBAAT » AMERESEE — B A RGBT A - IR T
RBI KRB Z NV - SN E B ELEN s i ME e IR ) — 20
{5 [ atE B NG B4 Rs (Jean-Marie Roland de La Platiére > 1734-1793) ({2
HEMTRAANINE » #8LLEER I = AV A TG - R A BIBRE 8 S iy 213

N

Al

/

" (BET) RHSBRARLA RIS b8 TR L CRBAEA
R i ey AR > 3% R B 4 H2 B Ko o—prEin 24 CRAATH A
B A ERREE A EHEARE () CHRASHERH B LR
RAEBHEHZFTAX o |5

54 Jean-Marc Léri, “Le Louvre du Palais Royal au musée national”, Patrimoine parisien 1789-1799.

Destructions, créations, mutations, Délégation a I'Action Artistique de la Ville de Paris, Bibliotheque

historique de la Ville de Paris, 1989, pp. 96-101.

2%H

https://fr.wikipedia.org/wiki/Mus%C3%A9% du_Louvre#Mus%C3%A9um_central _des arts_de la R

%C3%A9publique (&R HEH : 2021 4= 07 H 07 H )

JESZ : Le Louvre et les Tuileries réunis seront le palais national destiné a I'habitation du roi et a la réunion

de tous les monuments des sciences et des arts et aux principaux établissements de l'instruction publique.
(558 AawsUEE)

55 Carol Duncan, Alan Wallach, “The universal survey museum,” Museum Studies: An Anthology of

Contexts, Malden: Wiley-Blackwell, 2012, p. 51.

JRSZ ¢ (...) it should attract and impress foreigners. It should nourish a taste for the fine arts, please art

lovers and serve as a school to artists. It should be open to everyone. This will be a national monument.

There not be a single individual who does not have the right to enjoy it. (...) it will be one of the most

powerful ways of proclaiming the illustriousness of the French Republic. (££3 @ Asw-C{EH )
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7 > BEEEW AR S ap BARE VRS - N BRAGT HE R [a S MIEE -
SEEFE IO S MBS T R ERE T - iR AR 2y S BB R EAT A — i
# oo ( Sabine Lubliner-Mattatia ) 2 ( ZEF&ZELZE A F]AYER T ) ( Monge et les objets
d’art d’Ttalie ) —3ZFEH © BVEER 1796 AV A FEL % (Campagne d'Ttalie )
CHUSER R - (F R IEG AR S S Ewy - FRGP S B s =B e - 20
WAFEIER 6 H 23 H > W &EHERFHRER (Ftats pontificaux ) fJF L&

(Pie VI» 1717-1799) » H[EZ%ZE T COFEANMAELF ) (Armistice de Bologne ) »
BEBRESAS T —HHSEirm M E e 5 DU 1797 5 > 20 /RELEL
[ERF AR %2 T — (& ek - BTN T iESEFIANE O SO TFR7 -

NI - A e R PEECOINEARE > B S MR B 2R B Ay S > AFir 2R ~ 2
EEHERAFCEEFERANAVERE » DU R B o 2 BRI AV S > BTN
NEEIF =N > BRI YR T A B R LRI R 1T R S - (A AR R R A5 DAEE
&SN AAAF - SR A B 8EEE 7/ DHS (Roland Schaer ) it € f4778E Y27 )

(L'invention des musées ) —Z{EHpaiiE « AT BRI » R = HF 2 A
L EVE S » 4IE TR = B AT (Pierre Paul Rubens > 1577-1640) ##H 5 28
FENERE 2R T ERABRA RIS iR SRR K E
BUONELE - & B Ry TVEBIN K an B - 15 DUBRE ST B B 2 5580 -

(=) SwEYeE

MEZ AR SR e B S RRImERE I > BE e 1802 4 - {Fan(E
( Dominique-Vivant Denon » 1747-1825) 24 " hi#8Lirtdi4768 | » % fadil %
HEEEER 5 2 1803 4F » Wi =i " El&EEYeE o FHRE%
PR AR SR - 8 BN EZW R BUA G AR RIL - MTERIE A F =S
—fIEE R HEFAREET B EYES S W ER A H & iy
B DU B E R R Bl Ekiiy s B AR, - R A B B 2 s (R ERPT
JEH Y2 Bl o - A5 L B R A SR A4S Bl Y 2  R EE PR a Y Bl P AR
Fris— A S B ER SR IR - S RER (B EMEFEHEE « [
VIREUGEELIR ™S ) o 8RS « TRMAEZS (BFE) @2+ TR

Uﬂ} ﬁ[[[ﬁ

0 FEAETN 1796 2 1797 4F > BRINE B AR RN ER - EUeli I - DU SOEE R
A% -

57 Sabine Lubliner-Mattatia, “Monge et les objets d’art d’Italie”, Bulletin de la Sabix, 2007, 41, p.1.

8 Roland Schaer, L'invention des musées, Paris: Gallimard, 1994, pp. 67-68.
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Re|—ad k- | PHIL > PWMEREHEEY =R - M EXER TEEEN
AYRERIRR ~ Y ScHTHY B ~ BRI (XY BEIL A G BRI > I e S
fon R E N TEIE S KIRIETT ZSHIE EE - e T H e
AN RAVIB RS -

F— 7 PRI 2K ERFE S0 mr BV BGEAE - B R R B A 2l
SCY) 0 WY 1798 ARV KA (Campagne d Egypte) % > {8 B E RS YRR 6
#i7Z 29 (Commission des sciences et arts ) OFHEME K T2 L2 » #E—F
RTINS © TERR 1R R BRI S Y T SRS o AR RARY 1826
R TR R EFY | (Département des antiquités égyptiennes ) o E.rft » Fij#lifg
S ERZEE AR ) (2 BE R L TEIRY R » (R AR A4 S 22 1 R (Jean-
Frangois Champollion » 1790-1832) plZhid 1822 2414 S0 FAVIE K RIS F

( Ecriture hiéroglyphique égyptienne ) » FL#% (- Fo 2% = o35 K 0P IAy o (T B
FH o Bt B E AR E A PRI o i R BB R ST E A - FEE
Fr MEERBOM 2 B DA BT IR R A BLEE A5 T 9T PR TRV R E Y
M &8 REI ARV & -1t (Charles X - 1757-1836) » JREEGE SEREZ 5 W) - N
BT B AR TR AR o

R > N E A UREECERERY 1797 -2 1815 FfH > ZENE(F -~ B - Hh
XCYEAS AE RS E BRI E B AR » B AR DUE SR Y = 2 4%
T BN ERI R B - B 1815 2R ER AT - R EAT AR
HIRFMARAETANEHE (Congrésde Vienne ) » HE— PR HUARE ey HEIOMEL
flosniVEREEE - MR EYIEEE 5 G0 fELLR (Edward P. Alexander » 1907-
2003 )~ R KR - LI EA7)8E K B2 BT ) Museum masters: their museums
and their influence ) —ZA{EHIgH] & FHE 2 1% (Bataille de Waterloo ) AVES,
e 1y T e )RR S NI TBRIFEIF - HERBEHEE - i ea T &ila =) -
PR REONS B - (HEE b A At HERVEBOMN T il B B AR -
IR R -

¥ ZAF (2009 4) » H 18-

60 B ITHA 1798 4F - &% Fy T Commissaire du gouvernement a la recherche des objets de science et d'art
dans les pays conquis par les armées de la République | °

6l Edward P. Alexander, Museum masters: their museums and their influence, California: AltaMira
Press, 1995, p. 102.
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PEMmm Rl iR g G BT = N o i H » JI2n
K=HD o B DU — S ) aE By B - SEERRIUIRGEE Y (S 1Y)
FEVE BB AG) Al 0 TSR G RE R RRZ > TR
FECTRAE T AU LA R/ SRk o DR
B 887 = B A SRR - 2 e S B SR EE - RSl )iE
TR By T A T AR HH B Y R i ARG ER (R BIOM -1 & SR Fraf oK A A -

= - EREFE R EE

BT B AR B AT 1980 ARV T K& =ETE ) (Projetdu
Grand Louvre ) » BABISEELERE 7B (Jack Lang ) > (REEFE 2% ) (Les
batailles du Grand Louvre )—Z{E 1 BILAT & 4% 69 & %% ,( Louvre hors les murs )
O —FEMERE T HEETEAVEAE > EMERE EZ SRS

M =4 — s ay i be bo BB IF T PRI R by L P AR R PRI SR o
Bitw T b — B ARG RER A TN X > LR TUAE A AL 2
MAE GG AR AL - Hb 0 BIFEAARHAIR 0 R R HeyARRK - | ¢

R, » RS OSBRI T S ST FIIRT Y 40 B
SFEeFH | (Pyramide du Louvre) EEEF &l » LR T HFH7 BT HFT
(Département des arts de I'Islam ) (95 1% » I T ZCHAB AT B 7S |-
2R » JE— 25 T B LS5 TT MBS » 17 BB o 3 R L A
BRI -

(—) EFEETE

Y1981 4.9 H 24 H » JEF 4845 2455 ( Frangois Mitterrand » 1916-1996 )
IRt E W RN S IEE SRR > H v U B R ETE ( Grandes

2 SRIpE - <SHEYIRERYEQRRELA T > » HEEEHF - 55 1251 > 2005 0 H 29 -

63 Jack Lang, Les batailles du Grand Louvre, Paris: Réunion musées nationaux, 2010, p. 199.

% Tbid.

JESZ : Le musée du XXle siécle — celui en tout cas, comme le Louvre, qui prétend a une dimension
universelle —, n’est plus un seul batiment physique. Il doit étre un lieu d’excellence, non seulement pour
le patrimoine qu’il abrite, mais pour son action et son leadership en tant qu’institution culturelle et
scientifique. Pour cela, il doit sortir de son bunker, s’affranchir de ses limites, explorer de nouveaux

territoires. (EE3E @ AESC{EE )
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opérations d'architecture et d'urbanisme ) = |fj " KEEFEE | BlAEF—TE §
FERCGEEF AR AL ~ $2F NS ZERT ~ B b e Ly
B o

e BB > ERAIAESEET H 88 (1eoh Ming Pei > 1917-2019) A
Ao Ry RN AERE > Ho R B SR EE Y A LB TR MR T S
(R ERE (Cour Napoléon) 1 » 3207 —EE 2 21.6 AR~ REE K 34 AR
NWEMEHGFE  ERHHVETFS AL HE N THZH AR (Hall
Napoléon ) - PESE T EEZEREE (AileRichelieu) -~ #FIJgE (Aile Sully ) EifH
28 (Aile Denon) HYH AL > AMEXNE TEFSHISEBIR - TRMETSREEZ
Y2 EURG T -

et b HERFIERN = APkt - fRA R R E SR BilfE
FHZEf] > [FIRFERENY B 2V AZSY) | KiEfE (R 7 (EH i = IMRIE
PR » 8768 NV SRR RS I AV SRR - MY E B E B AR
PERYEETEES - B RN R RS LR SREII S - EEUR T H R
RyEEIF BT &S VB RS2 TN IS AC R SR Ry o B AR - 55K
WFEEFRFEZRM (Michael Cannell) 1 ( HE$4 - A EFRSE}) (LM Pei :
Mandarin of modernism) —Z{EHFE R ¢

TEREHEEFN AT NS RB R ERTFTNER() -
FHALABRDHRBENTZNRRERGHGRTEL () - b HFEMH
R E XA FELBFETELS L RHLLCEHNA () R RE
BRALFRIERLRRT A CHRAAFSZXAZF - | 6

%
#

PR - MBS TIEEEAS ISR EHEF =SS 55T
RREHEETE Ry R BARUR T A M ES SRR AR RESEUES
oo THAE B2 sUEREEMIRER - TR ERN I B S aE T 23RS
BT sRAVEHEEEAR TR ERFH N (EERERH) —EHachie k- HEHATE

© fEggr) (1995) » H 127 -
“ Michacl Cannell » ( Bt : BIREHARL) - MR BL © R PATRAT] - 1996 -
H 13-24 -
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EIBAERRGEERZHERZTHRER FFR—HELE - LaR R
PEAREF o 5 O

T T > R EET B AT RS e IR H I JRERS TR 2 o B 1984
22 1986 R - FHEIRET AT A EN s ERE e TR T T RE e TR
HARTE S BERTRAEER - B TIE - FArEOREEEYES - iz
F R HI IR - Iz SRS ~ U DU ey T BERR S
BE | TR EHAR SRR 5 SRS - P ARV =B E A N T SR

(Pavillon de I'Horloge ) AYTFERE - i 2016 5% - LR H=F&E © T{EE
EEMYIEE 5 (Du palais au musée ) 5EMILERF B H G FMYIREAYEE LR - T 1#
YIeE R H UL, (Un musée, des collections ) /R T 48 = MYRE e i 18 AE ~ | 48
SEEERATELARSK | (Le Louvre d'aujourd'hui et de demain ) HIJ 2 ¥R 2% &= 1Y (S -
SRR T R TN H BUERS  Alien i E - BEERIEW RS TNERITE =
Wror8E (Louvre-Lens ) B[ ELAR I B A R AR » REIRARIY B O F— RSBk
PR PR R YEE -

(=) RHTRIEEMERF

TAFREERFES I 2 EAE RS EYeE » mEERIHRE S T b F e s
TEEAT > HB R AR SO A i ek B e 2 R B O AR IR %) T K e = st e
A 1989 4F » JEBBUN RSN EREE B A8 N BV A B  EL A BUES (Ministére de
I'Economie et des Finances ) 8% - 22BN 2 E - WIEBREEAR - NIt -
e T = NETE AR > 7Y 1993 SERUFIMEREERARE - o4 ny AR B E R
tas DU EBTSCIETRE 5 7 1997 fFEEBFEAEAEE - SRR
Je o~ AR B T AR S SCIHRY SO 5 BT 1998 5 THITERREE - AIlEA T
KAV ER BT EAF -

PAREREEE SHYARRE | > BRI =20 Y 2003 SEIgEs T ORI ERFT L
SR H AR A — B VU Ry T B i flaielin® - BEA 1L AV E BB P R 22 ]

O - HAE > (AFEHEES) oAb ATEEEHRE 0 2018 0 H i o

8 B (HIEEEIEREETE T HSHE ) AVeTREME) o B -

3% . https://artouch.com/column/content-222.html (kI HER - 2021 £ 08 H 22 H)

% Louvre, “Département des Arts de 1’Islam”.

3% H : https://www.louvre.fr/recherche-et-conservation/departement-des-arts-de-1-islam ( fgfs HHH

2021 408 H22 H)
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FE - B3 e ERBE IR 240 Rl i 2 PR SO eE - AlliEoR
L EFIETRE £ o N EREON S b Eirer 5 THET E - BiEHENE
E YT RESAL YR S0k Ry Stk z2 ] » IR i B AR e 3R T 2 —

PRI - (LA EREERENMERTFLAS T2 (Cour Visconti ) > 2ZRKFE] Fy A HT R EL
fiofEEE - EINEEE Y B R P R KRR EE - W H 2004 4L - HEHT LA RER
IR TR - HUAREESETEE % (Rudy Ricciotti ) BIZg AFFEESEAT H HIE

(Mario Bellini ) #:[E&(F - fRIBE AR (REETFE 24%) R M H=$
PO ERIE EIEEERE AN BB BN R SR ST LR
HfE > SEF T YRR E TS - ENER S EAIE 7 Wi AT R R 4T L
wPEN Rl > R AP AR B i & TIREL . (Tapis
volant) HYRIRANETH » DUMAE R R ETRE SCIARY SR « 12 2012 4F - R (FHTRR 2
iR BERYRH » HEH T e &l £5 (Califat abbasside ) ~ ZERfE T HHA
( Empire seldjoukide ) EEEIEELTT 575 B ( Empire moghol ) SEHFH - fFSELLE
FERVFHTRET YY) R ERELEsE=T0 -

REM AR - B/ \HERFEAVAREE S - BIEE —RYIHEE > B HK
BERGHIEIN > INEFREPEESE T &b ~ B AC 2l S E Y - FHET
EAEREE - WAl & U ESOREF & - FHEH T 23R A
AEZ TR ey o AL - 50 TRERFESTE ) T MHER AR T &¥E
B TR ) Bt EMIESEER  MUE R VAL T AR T R E %
BAYSE ) 7P B EE Y B R YRR AEBREFIERE
AT AR - 115 B B A ARG E 2= B R S el T S BT ASR
ERSSER o

H=H TEEYEPREEREE

BN Y — RS H R B T 20 LA A Y eE S R AR
AYIE] - FEEP R ORIt S e ST [ttt e — SRy

70 Jack Lang, op. cit., p. 225.

' Louvre, “A la Découverte des Arts de I’Islam”.

231 : https://www.louvre.fr/decouvrir/le-palais/a-la-decouverte-des-arts-de-l-islam (£ HHH :
2021 Z£ 08 H 22 H)

2 Jack Lang, loc. cit.

JH3Z : A la mythologie égyptienne, répond ici la légende orientale. (3% @ REHC{EE )
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ARIER - HHE—PHIER - R T E8FE LIS TR S T I RE R BOMN Y S e
il o M EEESEE T - aw A E RISCYIR B AR AR 2k AR S B R PR
AFESHENE S > (e SR RIS REETTIE Ty E RO t Y aE R
P EAYRE SE ek - 55— J5 > RUETESE T ERIAYPE T At e aEEs - BR T
i CEHEYEE S ) Aufstistid - ER S IEEYEr RS EE - JRERPE
H S VIR > B B2 o EECE R MEMF AR a s i E
fE > TS s et Y e S A S E AL Iy

— - Lt G R R

[ERHEOMN A SERYIEERRIL.Z ) - Foamaa ELA 10t - R R tEE AR R
B HHAR S YIS EER R FEBE B RGN EE R L2 > 3%
IRFBCOM 1 & By RS AR - AR ~ NRARAE ~ R K FESHY TR -
FELIE i 5 S EUE S R EBON S AMEFEA YR EERNE
SR Y B — SR B 1S DA R T T Y B 2R T B H R IR )T S LEE
i o Sl T B A B T YT RE Y 2 I A A 18 > AT e (o & B SS i T RE
PRV E A -

(—) HttiErHEEYEalE

B NRIEREE - BUNBGERFCRREEE  HIgk - th e Hl S TRy
BERAAL » 205G BUAEY)E2 R ARZR (Carl Linnaeus » 1707-1778 ) Az Ay —
%72 (Nom binominal ) - i AT Eh4EFHEL #4)8E (Leverian Museum ) HY
Jeom 7T A o SEE AR5 5 (Charles Darwin » 1809-1882 ) HY K5 (Liw

(Sélection naturelle) - RIPZEE T A¥ HIRFHVEEA] - DLSOEBUR A FFrdt
Y (ARl T RN - BeF TR ) - EABIEIEHEIARE » &
B ABIK S an BT E IS RIS - & R E IV R 35 B A G RO
FRAAE MBS N R A E B S - TNEHE B AN EE -

SR > DI Ly R R D (E (- dEMRRE U
FVBIONA - AR (E SRRV S e B AT R M B M - BRI smit Bty ~ tH & il
TIERALERER - BEE L —EREE IS B Er R - NI EE AL
PIREHIHER > FLZR PRI B S B RS (ol R e g T R - B ZE R O 118
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IFHYEIOMA » Ry E B —fE T ml Ay ) D B A SRR B SR ER 52
FIEIAE) (Hartmut Kaelble) & CBIOM ABEBON LB -H4CEBON B 205
W 2 B¢ ) ( Ewropder iiber Europa: Die Entstehung des europdischen
Selbstverstindnisses im 19. und 20. Jahrhundert) —Z 1 » BlI3E 1 T 3% B CAYEIOM

EaERE

"B AR ARM AT ek R B EHERARA AL e ()
BN e A ~ B RAHE B R B EIE R oA @ AHE > RGN AT S Rk %
FTEMH LGS - 7

i G EENS - BE SRR HIEONBURRT - TR T2
SHRYIEEAVENL - QIFIATIL - B g RS R (CBL AR an iy Bte - ARE(EE - &
TOSECEREELE - PE - REBFTHPERE Y B4R - st EH VB
FERFHSEYIERE ST B — R R AR R B AR R 2 R AR B AR EEA -
i BRSPS » PR T IR B ARG - St R S R A A
RF R SRR AT » BE0k T BN EE 2 EZEAYR B A SR Y6E - 2R A RETIRS
JEHIRLN LR > A aiE B B EATIBER AT S - FANISIELL I MTEE ( Galerie
des Offices ) ¢ - el Ry RE 2 = H IR S5 AT 2= - 20 1759 SEFAHY
RECHYIEE - DUk 1875 FERITHYME A s PIREE - BEEEHEMLA
e ok B Ry N FETRPIRERIACER » Bl DAGR » -+ /\LACRISZ SN 5 > FEH E AP
TRIEHIHEE L5 (Laicite) ~ AAEMERTAEEER T O - &R T EEH
FONFITHEdsr Ay Bl Sisek - 48T T DLl iR E Ry A SRt g BT -

(Z) BYEZ S HEEHEES

BN A B YIRERVEE AL > MEIF REGEBIRE R > 2=t T ikt
BUSHVE RS - THEEEEHENEI MR IVER 5% > B0 iE5R TBUNA Y
I AR B B R IR SOV SR > 4 Ry P AT AVEIOM 5 P68 » fRIERE
HEZHARE i - (B RonZ DR S B R E Inse Ay
BARHE c FE  INARNE - BAEEENE NMERMBUEAR » TNEFEHE SR

7 Hartmut Kaelble - (BUM ASKEON : 1B - HECEBON B Bl avIPae) - Ml » 210
AR 0 2005 0 H 56-57 -

74 Dushanthi Inoka Jayawardena, Universal museums: their history, challenges and need for a renewed
“universal” perspective, University of Florida, 2010, pp. 28-30.
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BB A > SRR — R R IR 6k > IR TEOM L&
R R BB TR RIREAY R A -

PEM AR ATIEYIEERIHETL » TRAERE T NJE R B AR - BOMIE REH 5=
B SCIERE R BT S AR AR TT Ry MBS ESGEHEONAGTRIN
OB RHEY)  Ferme T RSN BNt & - Sr)ESasEor - 1em
A TEYIEE N AT TRIGR S SRR TE - BEHE—2DMER » RER B A B RIS Y=
R B Ry 7 A SRR 5 A B G (B (M - BB RRIETRI A - B MEAR ~ F
LR SAb AVEBSEEYME - RN AFERS - N A R E ST E
g #E— A T ALEE2( Anthropologie ) ~ ERJEE2 ( Ethnologie ) 81 [ ZA 5 ( Histoire
naturelle ) & PRI K AR SE e 5 B 1T BILEC A SR B SA LA & i ITEERY - (i SR DU
HUmIHYSEERE T Ry HAR R IR IeER B W)= - HEw R P bbbt 7E B BRI
(E)eErY H RS ) — AT

TR EE PR AR A BN R e AR U o R E o LR
A At s e B BENERM AR AET 0 B AT A 582691546 Kok
HE AT B oy o W E SAES M~ A TR AR o I R B AS
B EEULRBRBA G X > 8 R ERUATELE T, » | 7

AL > Ry se o aaER W e A 52 - R AT B AYRIEE(E - R ETEION
AdEYEE - EHERD | BRleER (IEsrE BRERSG G - BiREM
HIY R - Tl eE e i A PR 2 FE AR B — B (T 57 - 1 EE A S 4 g S
EREME (Jacques Barzun - 1907-2012) it ({EZRIAFIFIR © 5 H CHEERE
fIfERe)  (From dawn to decadence 1500 to the present: 500 years of western cultural
life) —ZEd > BIREFE T " BHRFEE ) WERRIGEHER T (#) Mok
Bty e BT FEIT - E MR HAENRERAER
HYASEIRYIRE » M8 Ry & S BRIV R B T — (&Y B e a2z i -
SEREIEA TS 7 — e SRR | e 18 S o AT B I 2% B DR HH R - (R O
ANFLEYIRE - ReEE DU R BT (oK Y AR -

7 OBRERR - (ERYIRERY HEVERERRE ) o SRS A T 0 420 HY 0 2018 0 100 -
7® Jacques Barzun - ({EERHAE(TER 5 HICABERMIPE) - @IAERE - 210 - HEEEHR
> 2018 - H 529 -
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(=) HHBYEZHEIL

SRl > AT YR —E S B R 20 BE ERP R A
VIEERIIHVIERE T B T 2B SISO HYeE » HAC e R B S Ryt
BYIEERVRGER - ARISENE B TR CERIE RV ) — &k T &
MR EA R — B EZO e TR L aEEyEER T —
CHAR A NGB AL S - ) AL > SR SR ER &
Bk 1 DAZE e S5 2% e M B oy B — 1524 » ELR RRAT R N e B Al R
T2 O o

B BUNAEYIRE(E R ESIHE EY)  vIPEI TR Eb
EUNIMEE BN EE ZE RS RE IS - Bl bie i E A3 A Y
XABREEL » BT T ZH 0 ~ ST AEREE - EEEE RS &
JEAS B R AR (L2 - A S 2 AL RYIEERY R - Bl E A RE 7 -
WM EEREHENER(ER - RN EEREES AR E B E BN -
AT EEE LB R (Nick Prior) Jit ( YRR ELER (UM © SEiTaE B A BAYIE
)  (Museums and Modernity: art galleries and the making of modern culture ) —
ZERERoR  RIFAYEONY)EE - FE BIPHE 7 —HLIR T - AR K
Rtz LDAVERIPRE™ » MHIEE N AL EYIEETORT  E S IiRE -

FHE - BEERIFEON A RSMNEER - THRBERISHEET » 23 LHEEZHE
KBTS ER T A EYIREARE A= > eI RS S EBEEIR
F2 0 DRI TEUNEYIRE 55— Ay 2 PR = o B DA R T UM Bl S
Y ks B R IR — BUREHETT - I > TRANSE B3 A4 8 i e B2 52 &5+ (James Cuno )
7 GERRA A ? PRI S REEZ ) (Who owns antiquity? Museums

77 Carol Duncan, Alan Wallach, op. cit., p. 49.

JSZ @ The universal survey museum is not only the first in importance, it is also the first museum type
to emerge historically, and form the beginning it was identified with the idea of the public art museum.
In what follows, then we shall often use the term public museum to mean the universal survey type. (&%
F o ARSROUEED

"8 Nick Prior, Museums and Modernity: art galleries and the making of modern culture, Oxford: New
York, 2002, p. 56.
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and the battle over our ancient heritage ) —Z{FFIVEEA : I — AR —FE 0L
BUEREGBRARZEALT  BEEBFERAE e mmaiimE - | 7

T ARl > /s AR I AT EION R YIEE - R amER et R EEAGH
& NAVERVEEF = HYRE > E A RECU YIRS EE - LIRS (E(E
Foif oK SRS SUEE R EON S IR N A B S R Uhns e - 1
IREMRNBE S LR Al BRIy A S EYRE > s T
> A DI E Rz SV EG (L2 - IS 2 B 785 B BLATLHY)
B [FIRFBANS » RIGEEEIS S ST RIS R e H AR A S 3RO
BV & R Y eE B0 T ER T AME BB R ARIH RS HYEE
st A DR RBCUE R TEYIRE - [F] R E A YR E N Fam i 52 -

= - XURBERES

B R FORERGE W 787 B G &S HYTA Rt Z— 811 1% Yk R RE
ZItE B SN AR E YR BRI ZE B G THY H N ELRIEEY)
fE (Musée d’ethnographie de la Ville de Genéve * MEG ) A 1992 4£ » B EHAEANHY

" BAIG S THER B AGA PR R B 1L Y8E ( Musée de la Nouvelle-Zélande Te Papa
Tongarewa » Musée Te Papa) 1% - sH ZZBS= MYIRERRLG BRI IEPE T2 6L
VIR Ry ISR o Bt » bR T PUREOR & i A M B i B sh B SO T R 2 IR i
HIRILIRYIRE - JER R A S E RAZES R S8 - HEINEE L R Z O 8y
BE > JRBHAGZ EFRPE T BIR A SRS EOK

(—) TEFIEEHEE | KEZE (Affaire des tétes maories)

H 1992 48 - 4 PuRE ER 12 YRR B R H BON B YIEEf L SCiREEE 0K - 1B5Y
IS - EEONE REEER " BAGE IR ) - H AR rEEe R E
REMA (Maoris) » WEEFFEE ECOGERAVEEER > L S ~ BEZFREBE - 5K
Ry R HFE U AR - QOATRTAL > ZIERF ARV S - BEEEONER

7 James Cuno, Who owns antiquity? museums and the battle over our ancient heritage, England:
Princeton University Press, 2008, pp. Xxxi-xxxii.

JRSZ @ (...) force for understanding, tolerance, and the dissipation of ignorance and superstition, where
the artifacts of one time and one culture can be seen next to those of other times and other cultures without

prejudice. (5EE @ AFw3AFH)
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FHIGE > Bl Ry B R SEE E R s an AL MRS LR st A IS S AR
Pt s SeBA R A i e & iR (B Ry BL SR ZR IS 4 -

722003 A {EEAVEAM R IEEZ Y788 (Musée ethnologique de Berlin) % 5y
TSR T BASUETEEE | fVEUNIEYIEE - BETR - ARG EZ IS
R - RN ES H AR L Y8 (Muséum dhistoire naturelle de
Rouen) - AllJA 2007 4 12 H 27 H > #BESIITECERE I HEHEEEN T BF4L
SUEEE | HREZ > % A H T 5 TEYaE NV ER T SCY) > BRI B 3
BISAL E - RS ESPAR (CUbEREEM) (Code du patrimoine ) 55754 T 2
B fE78E , (Musées de France ) H > BHE B 22 A7) 8 N 0 et A E Ry A FERAHY TR
AIEEJEME | (Inaliénables ) ®0 o FE - RIESE BRI $4EC E PEEICH R ( Elaine Sciolino )
s CGEEZ 3¢ - BA T R SRS ir8¢E il ? ) (French debate: is Maori head body
part or art?) —¥gE > BABIEUNAIRE 1155 - 5 [T A S EER A
R S FE (Olivier Henrard) Fiies @ ik BN A A tb £4) NSABE ~ R APHLF
HEW A BMAREERAE AREMMEARRET B TREATHKZRE
S mmh B e S HARR T BAS S TEER , A EMER TR A
Ehffr YA TR - AN R 1R A B S I M YRR AV YRS 1R 2 3
a1 HETEHE -

Sy 3 % B AL R, T I & AR SR R B iR iE — K 2 T
BB T3 R B AN HISHIERE (F R S BGHY — 057 (EARETR < R ffran IR 46K
751tk CEBEIEYI@HEIE)  (Loi Bioéthique) 1 » &I EE A RaV e EBIAH]
FAEM: - TR T AR R HAHRO TR R A R 2P - E N 2R AER
EEIBURRE T B TR ) B R B M B EAYRE SIS - AR S )

80 République frangaise, “Livre IV : Musées, Art. L451-5”, Code du patrimoine.

S LK

https://www.legifrance.gouv.fr/codes/section_Ic/LEGITEXT000006074236/LEGISCTA000006129163

HLEGISCTA000006129163 (f@Bd HEH : 2021 £ 10 H 09 H )

81 Elaine Sciolino, “French debate: is Maori head body part or art?”,The New York Times, 2007.

3% : https://www.nytimes.com/2007/10/26/world/europe/26france.html  (F@EHEF : 2021 £ 08

H21H)

J]HSZ * There are other Maori heads, there are mummies, there are religious relics in France. If we don’t

respect the law today, tomorrow other museums or elected officials might decide to send them back, too.
(BEE « AESUFHE)

82 République frangaise, “Livre I : Des personnes, Art. 16-1”, Code civil.

£2Z H | https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_1c/LEGIARTI000006419293 (#&fEa HEA : 2021

F10 509 H)
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EERIR Z Ry NBRHY—H Y - HE T BB EER , —2% > BT — @R "
i B Y IE (R -

R - Bo5epk " BAISCEEREE | HYREEH - 5 2008 FE > PEE R E S
M HYRI T 540% — f838F]] ( Catherine Morin-Desailly ) F28 T » HLEHRH SR ALBHA
LR H B ENAZE - SRR T BAGIETEE ) BSCY)EdR o DAERE ST HI B —
THH#ELTSCYwE  BILE] > FERRe# (S BB RIh & T v - Z R BH( Frédéric
Mitterrand ) HYSZFF T - 535 2009 4F 6 HEEBI 2 - LU 2010 425 H
B ERERE L > S MUEAEIES T — 2 ERYREE] - A% 2010 25 H 18 H - i
T T BAISCE B | RAPEEEUT A% (Loin®2010-501 du 18 mai 2010
visant a autoriser la restitution par la France des tétes maories a la Nouvelle-Zélande et

relative a la gestion des collections ) °

B4 B E AR R EYIEER 2012 4 HekE T A4 BRAEEE
M5AE —-+—EEEEE - AR AR RIAHRYIEE - AR 1L E 232 e
( Muséum national d'histoire naturelle ) ~ EEZZE1EF1HYJEE ( Musée national de
la Marine de Paris ) ~ M5 MEAVES4T EH A H78E ( Muséum d'histoire naturelle de
Nantes ) ~ EFEEHAFEHYEE ( Muséum d'histoire naturelle de Marseille ) 25 /1 &%=
ER{EYIEE - TREESER T YR EEH

(=) BE{LEBEKREZE (Restitution de biens culturels au Bénin )

22007 2 H 5 H > HBfGEIERGHEN TERETH T SBBRE RN
HYIREHPkEL | (Mémoire et universalité: de nouveaux enjeux pour les musées ) ¥t
s e AR E IR H SELRIE] (République du Bénin ) HS2{13 AR £ (Ecole
du Patrimoine Africain * EPA) > £26%% ( Alain Godonou ) FAJEEEFHE R - &R
HHE I Z A LA ERSIEMSA BB E AT B AE T L3t - EDAIZ e &% B ¥ ek
AR 5 HEEE 2012 4 T BHISCETEER | KERETI A% - JENBIZR
FrAATR R [ AR R 7 JE B AR SR A s -

8 Lyndel V. Prott, Te émoins de [’histoire : recueil de textes et documents relatifs au retour des objets
culturels, Paris: ONUESC, 2011, p. 63.
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RISt > 2 2016 42 7 H 27 H » HEEAR&HEE (Patrice Talon) TEZ(RDARIEL
RN EK > AR R R B R E N T LR - R RRZRMEHERN Y > I
(] B & BRSO S aH B 1T =T 3] HARIE H R I & B R S sk A=
FEIRE% (Irénée Zevounou ) fhist @ T B4R ABL  FEAFAWT L BHENT
ey RE s MEERINESE 12 H 12 B HFEERNY MEES R 3= (Jean-Mare
Ayrault) - BI{F[a HEAEZE L (Lettre de la France au Bénin ) H3R © HEE
HISCYIEE G R BB A S s — (B Al - RS AT CUbEmEA ) Fraff
KSR T o8 ~ AR R A -

F—J7H > IRIFECEH 22T, (Falila Gbadamassi) 1t ( #XiE H = 2 R E -
YNZ ~ B8 F-Ex ? ) (Restitution des trésors royaux du Bénin : la diplomatie, dernier
recours ?) —¥REHIl K ¢ @FE HEBUNE B GEBRSGE T XX YIREZE
AT - EHL R T 1970 FHY (ZE AP IRE S O B EE IS AR
EREPTEREN AR ALT) 5 28T W ERE fakeR - HIEERE 2w 0 bR
TEABRRALAETHIR SN » DR ALIESHEN 1970 F1%
AR - ATLIER - B HE YR A —F - R TTHAR
BARRFE NG » AR B H R T I A EE AR » TR T s R R 1

HE 2017 11 H 28 H > JABIR(ELEG B e Z eIz 88 - 1A
E 44722 ( Burkina Faso ) FLAIAE T A2 (Université de Ouagadougou ) HYEER 1 »
FHEFEH T FEARBY YR AR

T REZESOAE  FEMNSBEREORS > ULEESAZR > B4
B EBE AR SR BARAT A LB g ey 3 o JEM 6 XAbE & RAEME B A A

8 AFP, “Macron s'engage a restituer le patrimoine africain”, Le point, 2017.

3% . https://www.lepoint.fr/monde/macron-s-engage-a-restituer-le-patrimoine-africain-02-12-
2017-2176743 24.php (FRHHEA : 2021 £ 08 H 21 H)

JESZ ¢ (...) 4500 a 6000 objets (béninois) sont en France, y compris dans des collections privées. (&%
L ARESUEE) ,

85 Ministere des Affaires Etrangéres et du Développement International, “Lettre de la France au Bénin”.
3% : http://le-cran.fr/wp-content/uploads/2017/03/Lettre-de-la-France-au-B%C3%A%nin.pdf ( f&
Bl HEA - 2021 4208 H 21 H)

8 Falila Gbadamassi, “Restitution des trésors royaux du Bénin : la diplomatie, dernier recours ?”, France
Info, 2017.

%2 . https://www.francetvinfo.fr/monde/afrique/benin/restitution-des-tresors-royaux-du-benin-la-
diplomatie-dernier-recours 3057919.html (#&Esd HEH : 2021 4208 H 21 H)
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BB SR B BT B8 - M RAT REAM A FEMA L E AR RACRE T €
BT R BANEF ~ T ESR () o Y

W2 \LSIRETL IR Te R HE— P KGRI AR R LN » AR RIS T 58 g B
BR PR A SOV EE A o R - 2 2018 4 GERIEER T T (ORI bE
FEriEE )  (Rapport sur la restitution du patrimoine culturel africain ) —$ts »
B AR EEE A ASEYIEEN - B IR EIESSMRSCYI R - TRBIGE T
HEERFHRHRSCKESEE - A6 2020 4 12 H 24 HisEMHRES (Loi
relative a la restitution de biens culturels a la République du Bénin et a la République
duSénégal ) - JEBEFERE AT EIFEYIEEN - HUABIRFEFEE 1892 F A&
I Z 7] HZEE Y- M — RS R SO 226 H (ARS8
B REAR SO R AR Bl SR B2 58 ek (Marie-Céeile Zinsou) RN ¢
T (HREBRMET) FMEELMOEFER 0 T RABEE E o T RE R IE R R
BHBOREERALRR - 88

= (BHBYEES ) BIRCEE

ERTEEIRYIEEAN G YISO R TS B T (e 2 A RE el ey
L FHEM BRI EEEEEN S Z R BE TIREEEAIRSE
AR Y T BRI SR B S R BT - PRI - F2 2002 £ 12 H 11 H > i
+ /VEBE LR YIeERT HEE R (HEmYeEES ) - AIREYIRENER
N BRGRE E S EYeEREERRME IS B CER YRR E S ) ARt
PRS- BT I E AR B (L BRE MR RE N an T & & R
BRI S A E A R - Bl S el - ] S50 25 IR S A 5 =0
A E SR RS R E R it -

87 Elysée, “Discours d'Emmanuel Macron a I'université de Ouagadougou”.

3% : https://www.elysee.fr/front/pdf/elysee-module-829-fr.pdf (GRS HHE: 2021 £#£08 H 22 H)
JRSZ @ (...) je ne peux pas accepter qu'une large part du patrimoine culturel de plusieurs pays africains
soit en France. Il y a des explications historiques a cela mais il n'y a pas de justification valable, durable
et inconditionnelle, le patrimoine africain ne peut pas étre uniquement dans des collections privées et des
musées européens. Le patrimoine africain doit étre mis en valeur a Paris mais aussi a Dakar, a Lagos, a
Cotonou (...) (& @ Aem UEF#H)

8 Dominique Perrin, “Marie-Cécile Zinsou veut rendre son art a I’ Afrique”, le monde, 2018.

£2ZH . https://www.lemonde.fr/m-actu/article/2018/11/23/marie-cecile-zinsou-veut-rendre-son-art-a-
l-afrique 5387271 4497186.html (f@Es HHA : 2021 4208 H 22 H )

JRSZ : Beaucoup plus que récupérer des ceuvres, il s’agit d’accepter de regarder I’histoire en face et de
rendre sa dignité et sa fierté a une population qui en a été privée pendant la colonisation. (FE3E @ A&

XEE)
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(—) (HEYEES) ZEHEH

B (BEEYIEES ) st N EHSWEIS RS BERE TEE1LS

A EI s » ERIEIPRE e T AR R e 2R E BT AR E
oo FAHBEIRELYAE CMTFERTFATEEZHE FA 0 RRIER LW
W fEAE o Mk g AT ey it o AR R I3 o VRIS HTRYIEE RS LI KR
X > Az A SR SUER (R HIEON &R 5 EEUEEHUSEAYF
st E > BE LHENERENAVRIRIE DL 5 SN E LMY ERUE
REREA BESEEET RIPES THERENREZ S > BB
Z B AT B S EEEE - NI > REERS T > 4R 0E 5 H ) aE Fr i ek iy 22
[BSAESTY) - A 8 B AT S B A A O T Bl 5T 0 -

BESN - CUHERIREE ) AR T (B Mt AR RAEIR R E
A BT LI T — B K BB A IR e () RJE 2 08 BAF N LR
A A A 2 8y S e PR LUSTE R ROH) & MR8 P o A AR 2 1
FIRE S« SCBER RS B - SRS B R A - T
BRI 5 IR N 7 BT H) L T R 2 AR E R b 22
Rt R R0 A = ) TR » B — B S LA T
Pt B — SR EURE T I BB T TR S S L S L o
G T T P2 e -

S > BN BRI P T S A A Y R B - (B EYIBEES)
i 2 R Ry NIV SU B AR W58 ECE MYEF Rl SHRFA & B

8 ICOM, “Les musées universels”, Les nouvelles de I'ICOM, 2004, no. 1, p. 4.

JRSZ ¢ (...) les piéces acquises autrefois doivent étre considérées a la lumiére de valeurs et de sensibilités
différentes, lesquelles témoignent de ce passé révolu. En effet, les objets et les ceuvres monumentales
installés il y a quelques décennies, voire siécles, dans les musées d’Europe et d’ Amérique ont été acquis
dans des conditions nullement comparables a celles d’aujourd’hui. (FE3E @ A SC{EE )

%0 Tbid.

JESZ : (...) le musée offre lui aussi un contexte pertinent et précieux aux objets retirés de longue date de
leur environnement original. .. les objets issus de ces cultures, largement mis a la disposition d’un public
international dans les grands musées. (25 @ K> {EH)

1 Tbid.

JESZ : (...) les collections des musées publics aux quatre coins de la planéte a souligné I’importance de
la sculpture grecque pour I’humanité tout entiére, ainsi que sa valeur immuable pour le monde

contemporain. (g @ AESUEE)
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TIEE T REA B R ARRF » £ A —EER ZHARBRFE o | 2#IT5H
a2 L TR E R B B tRg 1 > BR T 458 HBUN A I YIEERE A= DU > 5422 [
B NBUOH S AV ER > E MR (R E] R SR S BRI > 20 T
YRR VLS - MBI YRR B R R (M RVRIE I A HE AT E
M AEAE R BA MR - RIS T B BRI LRH S R -

DRI » TSR TGREAY SO R I AR 7Y G TR EERR T k(EISER (i
VIEEEE ) - B BRSSO St Bt 5 3 > A0 E e i
SR ~ R TS LSO BIRE S - SRS Y CGREFEA R 7 MR B e MRy &
REEZF) TR h - ERiSEEE B 53U EENRE  BAIRIEHES
EMAMFYEAR Ty TR RS0 B S HEYaERy R - " R&A T #
oy %R AR EE SR RITARE SR KR LARREZ - P
EMEEE I EYIRERATERRE R SR E F R W R 2 ERIS
R EE R E BRI AEE S F E L AN E 2R R e b3t
PRI -

(2D FABYIE IR YRR

a2 FETS - S HE YR - BAGEE A AR RN - HEE SR
BRSBTS - WA ZotayE P #EIt TN EEPE T Y IEE A
SKETHF MR - S5—J7H > EPSMROYHEAHERE ZFRT » s555 1
VIEENHISEEE 2 B - BE E REIRVEMTSY - B RN AZ BN A RS
5 » A1E R RS (A BE Y o B R SIS UrY 2052 Rkl ) (Admonitions Scroll) ~
NEEE =R (Grottes de Mogao ) FYEUESCEL (Manuscrits de Dunhuang ) ~
R ERRY IR R e - DU IR RISy (ERZEE A) % B BRI
BE PR EL 144 1Y B2 BB R - TR It e RS ) B 4n 4 S SR I P Y SRR 52

RIEE - RIL TR EE T AR A Ry LA T S SRy IE S BT T
S0 SRS o i 2003 45 0 R4l S RSEIRIRE AR 250 #E4

2 Ibid.
JESZ : (...) les musées ne sont pas au service des habitants d’une seule nation, mais des citoyens de

chacune. (G @ 4G LIFEH)
93 James Cuno, op. cit., pp. 141-140.
JRSZ @ (...) they compromise collections meant to represent the world’s diversity, and they organize and

classify that diversity for ready, public access. (2% @ R {FE)
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HpHs 7 " REESERE , (Enlightenment gallery ) —/k A MR > BEERH
VIRE VTR - BT HR2E A mE R 1SS > 2hl B E AR
( The Natural World ) ~ EHE A= ( The Birth of Archaeology ) ~ & ZhEAZEIR
( Trade and discovery ) ~ Z5{ii7EE S HH( Art and civilization ) ~ tH 5L #4748 ( Classifying
theworld) ~ &{{FF& (Ancientscripts ) ~ 5ZZELE = (Religion and ritual ) DLz
B 781853 (Trade and discovery ) SF-TH F 7 - s fEBEEH | E BN A i
EHIEFRAVER AR - BURAVY) AR RIREIE - DU RIS MR R R EL S
FEILACBE 7O S SRS AR o B > Bl FTEE R ST (Janet
McKenzie ) A (HRAREE Bz EEE ) (Worldly wisdom: the Enlightenment
gallery) —3Crf » 05 E T RIGHESEEEAVRISEH © " 43R B A By v 4R EE
g ABRUEH RT3 TA-EBEREREBGH 2R LK - |

FE 0 12 2010 £ > RS )eE AP B 9L FE R /A =] (British broadcasting
corporation » BBC) FH[EEUYE I —FH{HFE Y HaIt 55 | (A history of the world
in 100 objects ) —&fi H » #E#EE H (R ILIHYIEE ARG SCY) - Sl B B PRE SRt
5 mERERIEEE 7R B LEES  BAEW B & A A BSCAS R se
HEEREENSYIZE - 80 Bl R AR SA R - " —HECHn
M FL s N = BV R RS R PR T Bl (IR S 20 S ERlE )
Bl (ZRIEIEARE) 5 o B T RS YIRE B RE LLET H - S5 L EE A a4,
S o BEAh o RILIHEYIREHLE 2015 454E - #F (—BEHCYHRAVHESEsE ) #RER
TSR R - 2 HAS ~ BN B a5 B T e o - R G i A T Ry ~ T
B s HERENSYIABIHER S RS S - iR SR
G

S—J7H > ERABEET > 8 Ry EE T RTE R EIAR - HEA NIRRTk
BRENE BN » DU Rt 98 E B S LRI LAY A\ SH 2 R aE
TE R M ERGTE B SR o WY 1937 4F 0 FEVEE BRI SR E & ( Exposition
internationale ) ZFERETIAAR A HEY)EE (Musée de 'Homme ) *° » BEEARAY

% Janet McKenzie, “Worldly wisdom: the Enlightenment gallery”, Studio international, 2003.
3% . https:/studiointernational.com/index.php/worldly-wisdom-the-enlightenment-gallery- ( fRs

HHEA : 2021 4208 H 21 H)

JRSZ @ This whole project must serve to remind society of the absolute indivisibility of human culture, a
global phenomenon hopefully now free of regional politics. (£ @ AEw3/EE )
% HiE By 1878 FERILAVE 2R R1ESE RIEEE#YIEE (Musée d’ethnographie du Trocadéro) o
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FE A2 YEE o ez R Y)EE R T H BV ELORE » SR IHEE T 78 B RS
By CRBHERFYIEERF ) — S AYERA

THRIETROERHNMABEM IR EFAERAZR - () ZBAY
EREMARALE S TRGEREZIRARMY MM ENLCR R EY
£E o ] 96

S 0 A 1960 FERCITHIFEMNEIASFMNET#HY)8E (Musée national des arts
d'Afrique et d'Océanie ) °7 » A H 1931 F N EREITHYEIEE R IHE S
( Exposition coloniale internationale ) FHEE >~ — » F B ARBE R AT T
o E SRR RS AU B R EES  JRE IR EION A S S B SR I A A Ay B
TG DUCHRBDUEHVETRT - B RIEAIHZT L -

NI > B &I R T R YRR R AV EGE - 12 ST R EONER = &
FTEYIEE - 22— FEAIPKEL - JEBIHTEATERE 5T (Jacques René Chirac » 1932-
2019) IRt " RAIEEMT ) (Arts premiers) —gd]  HUFQR B2 B AP U5 (B
EaEy " RAEERT ) (Arts primitifs) o BEEEE NS - RIGEAIIFEGA - I
DAEEAGE SR (EE - SR (e BRI S R4 « 1% » 72 2006 FFERCTL
FAREHFI Y8 - RIER T AR S N B A ey it - HA s 7 NI
PIHYAFR SR ein ' > DURIRNER SN Ll TRPIRE - B HGRI RN ~ S ~ AP
FEELSSOMIFERAVREZE - IRE ~ | E  SRREESYIE > SERABER T REIEEON
ABRGRHIE o E{E -

VAR FEYIRE ST PR BRI A AT RS 14l ~ RIERESE - LARAH ST A Fydd e

o B RBESUL YRR T TRV A - RIS SL R FE St B2 R e I8 (James
Clifford ) /347 BT EE YIEE L - B A EGE T —F— A HYIEERT S ? |

( Quelles perspectives pour les musées au xxie siécle ?) IR FRHIHYAREAFH

% RS - OEBINEEZRIEYIRERR) o bR EE SR AT SRR 5B
vafy 0 2016 » H 634 -

7 HiE R 1931 FERITHY T IEBEIMEYIEE | (Musée de la France d’outre-mer ) 5 2007 ZEEEHT
BHEE » WA " BESEYEE | (Musée de histoire de I’immigration )

%8 Theresa Leininger-Miller, New Negro artist in Paris: African American painters & sculptors in the
city of light, 1922—1934, Piscataway: Rutgers University Press, 2001, p.50.

Y g o (REREEBAEE) o 2L FARMRRARAE] 0 2018 1 H 50 -

0 BRELE R SEARSGE HAVARNIRIEEEE IEE ) SR 0 SETHA > 2003 0 E 133 -

0L TS AMRIEE N Y T RIS EEE | ( Département d'ethnographie ) ©
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YIeERN Ry T 12 RIGEEYIEE ,  (Anthropologie aprés les musées ) > HE4E T %
NIEEEYREIT TS E4E » IR LABON BTE R X 2P T8 XY 2 B R -
HEL T B AR B VBl PR = - RS R SR R B R R AU [
HYZESE'? - FIDAGR - AR BAR E eE slE Bl e 5 N HER - JE R IEYIRE I & 1
Al L& AFTE RSB 26 (Diversité culturelle) —#iRL - B R REIEFE 724
fla~c) > e ER R AR 2 B EE S BTiERS » RFE B IS 2
EVEMENESE - A BT ERTT

102 James Clifford, “Quelles perspectives pour les musées au xxie siécle ?”, Les actes de colloques du
musée du quai Branly Jacques Chirac, 2017, 8, p. 2.
3% . https://journals.openedition.org/actesbranly/802 (@RS HEH : 2021 £ 08 H 21 H)

49



SBR[ LS R S B T Y RE Al

ﬁ&@ﬁ%%%ﬁ%%&é’&ﬁﬁ%ﬁﬁﬁ%ﬁwﬁﬁﬁfé%%ﬁﬁﬁ
A LB B - FEE AL BT B AT R T 2% 1
B -

AL AR S EINCRR  RREER P A EE LA EE E  S
TEZA0 > JABEAR I E S MR - DU & BHSU BRI & A (e S E IeE Y
BafE% -

FE T aF 2 Bt EYeE o RREBARIE R & F ik > 55T
PeAELL A =Y SR S B TIR E 5 DU R 88 &5 » d0fe] e B & Al
FHERAY S EZARTEIN » BRI RR (F B AR A AR -

FH=E " AR E 2 E IR SR ) o 2P R R LA
BERGE AT B A HE T 2R - O e B el 55 15 5 1h ] S 3 A
US> B E G S Y EE = -

B TABEERRE L SUESMRE

BRI BT Ik E RTHY AN R (5 e 7 B G i [ 5 B B S B3 R B4
ARG > AIETE Rag O AR ERE > HANAR =B BREES T - RS
SEHSBAMC AN - & AINE R AR NSRS > Bdasm LU E R
R RE RS - NIL - EAE SRR S R4 - Pk
FERIEE AU B ENHYER S - DU gE S AN B B A5 o

— - EREE LA

AR Ry RSB NMCHIER » B8 BSOS - AEWIH S =K
T FURERTE » E e lF R AR BLAiE By 4 Bh R - HETT TR LR BIRE Ry
E1E77 : 20 > BB ERTE A FEHE R ES > MEEEERIER X R F A
BIGEE » FEOE T 7RIS IS ES N2 » R e 1A B S i & sy
AEIN R (5 -
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(—) XABSI Rk

ERUVEBISUEINS - BRSSO R » 1F R H BRI RITE Rt 2 S
LRAGHVEEE » SHANEARRE S B2V EE. (Philippe Lane) 1Y CEBNEFRAYZE
R SBERIEESTEY)  (Présence frangaise dans le monde : I’action culturelle et
scientifique ) —ZAFH AL © BRI H Y 2 A B S LR 2 Bl 5 - TR
R0 B TSR » MHEBD AR ~ SR EMHRUbA%E - FEDIEE
HEBEBIEHTE R HAIRA (5 - 12 1959 FRAIAVEABIEFED (Ministere de la
Coopération ) '%* » BIIZ AR ELT FNEN 22 2 SRRV EEAHER - FAS(b ~ FIE2EL
Feto g ¥ BB BB o T ) - B [ - P 52 B B R A e -
FLEBIZ MR EREE S IVIE T ARG E F R LUASEF R imsE =S 2 B
RIS EASEHSR - 20 1970 FERTAYEEBIR St B PR 4H 4% ( Organisation
internationale de la Francophonie » OIF ) - Rl ZH{H ) AREE e —sES » ok
Bt BEERR - FrdkdlEsBIxOm S - sERE 8P e - A
HSACHYEEEE ST & R AHE P B A -/ (ER BB T - 8B ZRIN Y Ry L&
FEERH - 55—J5H - (4 EREAHARBUR A £ EHY LS MTEAL - AR F R
1870 ERKITHYEBIL RS (Alliance Frangaise ) ~ 1998 fEEI LAY ARI B A

(EduFrance ) 1% » DUz 2011 FFER LAY AR B HEEE @ (Institut Francais ) 5555
BREEANSALHER BAL » IRFEERLUP AR L - BEMUASE R EE T BUABEL
I R B N E S E R4 -

2RI - BEE — R IRIN 2B EIR 2 JERINY S BN BRAAEE DL
sl | SUbRE) AEE T E H (Léo Chaussabel ) 1Y CEfFMNABTTEI
B INPREGER ? ) (Laréforme de action culturelle extérieure : une politique des
petits pas ? ) — X FEIEEL T NEBURBI UL E A | 1S EFEMEEL
iR R - BT LER B AT = U B B AR N S B L T 5L
hep s SEBIAATE B SRS BER M - ST — R SRR G [ T - B
EEIFTIMIE Stk — BATHE (Anne Gazeau-Secret) JRfY AR THRE T, 1 £

103 Philippe Lane, Présence francaise dans le monde : [’action culturelle et scientifique, Paris: la
Documentation frangaise, 2011, p. 27.

104 521999 4F > fEATEBISTEER -
105 2010 F4 By EBIZ & 0y (Campus France ) ©

106 1.¢0 Chaussabel, La réforme de [’action culturelle extérieure : une politique des petits pas ?,
Université Panthéon Assas Paris, 2011, p. 12.
JESZ : De la politique de rayonnement a la diplomatie d’influence. (£ @ K {EH)
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culturelles ) DA K S E575% ~ B[ BB 2525 B & ( Commission des Affaires étrangéres,
de la défense et des forces armées ) A 2009 TEATL[EFEHAY (BIPEMESC L2 2L
EEINZEF L) (Le rayonnement culturel international: une ambition pour la
diplomatie frangaise ) —#ze5 P RIFETR - HINVEBSULEENIHIERI0E - MMEZ
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107" Anne Gazeau-Secret, “Pour un « soft power » a la frangaise : du rayonnement culturel a la diplomatie
d’influence”, L’ENA hors les murs, 2010, no. 399, p. 9.

J3Z © Comment passer d’une politique de diffusion ou de rayonnement culturel, atout incontestable de
la diplomatie frangaise pendant des décennies, a un soft power avec des objectifs et un champ d’action
beaucoup plus larges dans la nouvelle logique de mondialisation ? (3 @ AEHS/EE )

108 Commission des Affaires culturelles, Commission des Affaires étrangéres, de la défense et des forces
armées, Rapport d'information fait au nom de la commission des Affaires culturelles (1) et de la
commission des Affaires étrangeres, de la défense et des forces armées (2) sur la réforme de l'action
culturelle extérieure, Sénat, 2009, pp. 56-58.

109 1.¢0 Chaussabel, op. cit., p. 14.

JESZ : La diplomatie d’influence suppose un périmétre et un champ d’action plus large que la diplomatie
culturelle. Celle-ci comprend traditionnellement les échanges artistiques, la langue francgaise, la
formation des élites, la coopération scientifique et les industries culturelles ; la diplomatie d’influence
invite étendre ces domaines a la coopération et 1’aide au développement, a 1’attractivité et a la mobilité

internationals. (32& @ A& IEH)
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b/m% » BT bR BN ITEE ~ 2o =y - & 0 1970 4
REGERRIE R E 5 —Eak - B SHEESEEZ A £ 5 W DHEREH S B Rtk
LHIVINIE R - FltaZ PR A AV ERE D HER - HfE G EHE R
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119 Cour des comptes, La valorisation internationale de 1’ingénierie et des marques culturelles : le cas
des musées nationaux, Sénat, 2019, p. 15, pp. 53-56.
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affaires étrangéres ) i 2018 FEFHEHIHY CEBISABAME R HEZ B ) RIS 2 )
( La diplomatie culturelle et d’influence de la France : quelle stratégie a dix ans ?)
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Mz E %t b FFE (Multiculturalisme ) AHEEL -

S5—J71H > FAE(E 2001 4210 A 15 H » NEREFNEGS EZEECAHESE R
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HA B S A b S 2R M ~ B LB B B R Ay SCHA T 28 ~ SO0 B EE 2 R ) (La
question du choc des civilisations, les échanges et le dialogue entre les civilisations et
cultures, la diversité culturelle, la mondialisation et le respect de l'autre ) —Fi%EmH %
o R T TSR R - B AR @SB RAT OB
RT A3 A0 R A 8 EAAE | EHE P RS S A 2 B R
PEITEIRAYSALSNL » Tt Ho R e s s B B R E T IR TR
ESALH S BR A ; i vaiE P Fon © [ AL T e R - R XL
SR BI FEAANT R RGE 8 & LB B 0 Y E AR
g e | 'CHEEEZTOUEFE R WERRAIERE )T U bRV - TR
J7 ERALB AR PEER - (S BRI B BRI T - IKEEIRA 2 TThY
[REH S i

MEE L USRI AME B RS UERIFREE
TIPS > DURE ISR LBy - TRIERE TABAT AR B EHY T AR b X

111 Commission des affaires étrangéres, Rapport d'information déposé en application de l'article 145 du
réglement, par la commission des affaires étrangeres, en conclusion des travaux d'une mission
d'information constituée le 24 octobre 2017 sur “La diplomatie culturelle et d’influence de la France :
quelle stratégie a dix ans ?”, Assemblée National, 2018, p. 10.

12 Elysée, “Discours de M. Jacques Chirac, Président de la République, sur la question du choc des
civilisations, les échanges et le dialogue entre les civilisations et cultures, la diversité culturelle, la
mondialisation et le respect de l'autre”.

£  https://www.elysee.fr/jacques-chirac/2001/10/15/discours-de-m-jacques-chirac-president-de-
la-republique-sur-la-question-du-choc-des-civilisations-les-echanges-et-le-dialogue-entre-les-
civilisations-et-cultures-la-diversite-culturelle-la-mondialisation-et-le-respect-de-lautre-paris-le-15-
octobr (fERIHEA : 2021 4209 H 20 H )

JFE St L'Occident a-t-il donné le sentiment d'imposer une culture dominante (...) (235 : K >C{EE)
113 Tbid.

JESZ : Laréponse a la mondialisation-laminoir des cultures, c'est la diversité culturelle. Une diversité
fondée sur la conviction que chaque peuple a un message singulier a délivrer au monde, que chaque
peuple peut enrichir I'humanité en apportant sa part de beauté et de vérité. (FE3E @ Am{EE )
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114 Commission des Affaires culturelles, Commission des Affaires étrangéres, de la défense et des forces
armées, op. cit., pp. 56-58.

A R EHEE AT S TS (EAR S (Masjed Soleiman )

16 Bernard Lewis » (i3l 1 [IIEEBIRIEE — 1-HH40K) - M52 38 221k 1 SN 2017 -
H 226 -
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119" Alexandre Kazerouni, Le miroir des cheikhs : musée et politiqgue dans les principautés du golfe

Persique, Paris: Presses Universitaires de France, 2017, pp. 15-16.

20 EEIEEERPARAERE T BERIAEAE | (Salam Standard) - SHEERETMIRIERVETLLIAE

A © Oliver Cornock, “Dubai must tap booming halal travel industry”, Khaleej Times, 2016.

£ . https://www.khaleejtimes.com/business/economy/dubai-must-tap-booming-halal-travel-

industry (A&RIHEA : 2021 /09 F 20 H)

121 Lauréne Gris, Les Emirats Arabes unis et la France : les mirages de l'universalisme, Versailles:

VA Editions, 2019, pp. 29-30.
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123 Meriem Mehadji, Les politiques culturelles et le processus de développement dans le monde arabe :
analyse d’une serie d’indicateurs, Université de Paris, 2014, pp. 205-206.
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124 Commission des Affaires étrangéres, de la défense et des forces, Rapport fait au nom de la
commission des Affaires étrangeres, de la défense et des forces armées (1) sur Le Projet de loi autorisant
I"approbation d’accords entre le Gouvernement de la République frangaise et le Gouvernement des
Emirats Arabes Unis relatifs au musée universel d’Abou Dabi, Sénat, 2007, p. 6.

125" Abu Dhabi Urban Planning Council, Urban Planning Vision 2030, 2013, pp. 6-7.

126 Tbid, pp. 6-40.

127 ONUESC, “Déclaration de Hangzhou : mettre la culture au cceur des politiques de développement
durable”, 2013, p. 2.

128 Meriem Mehadji, op. cit., pp. 20-21.

129 53Rl By - e B (B (Saadiyat Cultural District) ~ [ 5545 /5# % ( Saadiyat Beach) ~
Pl an B FlE (Saadiyat Marina) ~ EMIEREHE (Saadiyat Lagoons) ~ EHIGrR} H 2ACRE
[& ( Saadiyat Reserve ) ~ fE i o5 {1 & ( Saadiyat promenade ) DA R 7 18 5 5457 & {7 [& ( Saadiyat
Retreat) o
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130 Robert A. Kann, 4 history of the Habsburg empire, 1526-1918, California: University of California
Press, 1980, p. 62.
JESZ : (...) the first nonideological diplomatic alliance of its kind between a Christian and non-Christian

empire (...) (GEF @ AFmUFE)
L Jack Goody, Islam in Europe, New Jersey: Wiley, 2004, p. 75.
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TEERFFEIME - SBURBERYINCR % - BiE EERENRIEMNHEAVE RS -

FRIRZE S SRR (PR a RN BUAR] © i LA M) A |
BRI EHER AR 1939 £ > JiE LRI AR A HA

132 George Saliba, “Whose science is Arabic science in Renaissance Europe?”.
£ H  http://www.columbia.edu/~gas1/project/visions/casel/sci.4.html (@RS HEH : 2021 &£ 07 H

20 H)
133 Inari Karsh, Empires of the Sand: The Struggle for Mastery in the Middle East, 17891923,
Cambridge: Harvard University Press, 2001, p. 10.
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JEBRTSESTERTIE (Valéry Giscard d'Estaing » 1926-2020 ) Al ShHPAfZELL - M5
[EAEAYAE] — IR G % (Conférence franco-africaine ) 23zt » ¥ IAR] B HERY
BRI | MBIV M SRR e R g AR E - HAFETT

BIOM ~ FEMERRR LAY = 7 [E4S - SER BRI -

FE L\ E RGN NE - TR B E e i S s T
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H AL - s L H PR TSI A R B SR AR T AR R e i S R

(Implantation militaire frangaise aux Emirats arabes unis * IMFEAU )  JNEAEE
— XA FERTTE BRI S T L A - B T WIS MR RIVER E 4R E
> IR R (RS AR B (Philippe Boulanger ) 7% 2 B0 M1 &5 SRS X2 (i AR
VEHNE ¢ PR LR &) (Le positionnement géostratégique de la France dans
le Golfe Arabo-Persique : la base interarmées d’Abu Dhabi ) — g8 fy © HAEEE
EIE R R - ARG NRIS YRR YT« FE - R E SIS RIERE T - &
(2] BT A — 20 DA S LB A & P F s ) Foio L » 2R B 2% 1 IR Y PSR & 1F -
SIS (PAMERERABBLEAR St ERAETER) fiashnE @ HE
HNZEBETE T WA BRI BRI RS FERR (% - BEITIESR ~ SO Bt s -

P FoiEEER] (Total) FUHAFEIRIE -

135 Lauréne Gris, op. cit, p. 36.

136 Elysée, “Communiqué final de la VIIéme conférence franco-africaine™, 1980.

%% [ . https://www.elysee.fr/valery-giscard-d-estaing/1980/05/10/communique-final-de-la-viieme-
conference-franco-africaine-nice-le-10-mai-1980 (&R HHH : 2021 4207 H 25 H )

137 Philippe Boulanger, “Le positionnement géostratégique de la France dans le Golfe Arabo-Persique :
la base interarmées d’ Abu Dhabi”, Qutre-terre, 2011, no. 29, p. 534.

138 Lauréne Gris, op. cit, p. 40.
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ZEH (Faisal Al Saari) Sy[AmZELLERF B ATRIMRHY (FLEREZ2F) (Le Révede

139 Jean-Robert Pitte, “Les Emirats arabes unis se tournent vers la culture frangaise”, Hérodote, no. 133,
2009, p. 101.
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#: | (Laconférence d’Abu Dabi de décembre 2016 sur le patrimoine culturel dans
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SRR EENAZEIEE S ) (Déclaration d’Abu Dhabi sur le patrimoine des
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FARR T T EIPEE e SR E (g R BE | (Alliance internationale pour la protection
du patrimoine dans les zones de conflit ; fiff ALIPH ) 7w+ HWNELETL > FHZRE
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AL EAF -

SRETATAL > TRl H AR - AT S S BRSNS B S AF
THATFARA LI - FEBIFRE TP BE N a B RS PR > TR S R
1 INEE—20 8 R B T BRI S A SO BB R SO » Bk 1 DA TR AR Ry 44
EYIRESHE - BB SOIN S b REF 2GR © ATLIER - MBIy
ESAbElE - MEFRBNREILAVINIRE (R > BE LERRVEES GIEEE > TR
TR > S A S T RIS SUEACATE R B PR AT YR
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et du patrimoine d’Abu Dhabi ) “OFij 5 £ ( Tahnoun bin Zayed Al Nahyan ) >
ERXEE B =80 (R 2L S HmYeER ) (Accord entre le
Gouvernement de la République frangaise et le Gouvernement des Emirats arabes unis
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HEYRE— &S ENL TG FHY 1A STkt ¥ 5 FE ¥ MY sE S 1R IE E
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7o (PrAm ZE L - Y IaE eR ) o B ROAB BBy MYIeE & 1F
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% IMEFARZEELEE T = HES BUAH =0 HAE T MCREE 2 (KB - ax1is
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140 SZMRETR U Pl A 22 bE SRR ] (( Abu Dhabi Department of Culture and Tourism> TCA )»

141 Ministére de I'Europe et des Affaires étrangéres, “Accord entre le Gouvernement de la République
francaise et le Gouvernement des Emirats arabes unis relative au musée universel d’Abou Dabi”, Journal
Officiel de la République Francaise, n° 0205, 2008, p. [1].
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MRS 2 R 0 SRR B e R C SR B R M RE Al s -

I PR EE L AR = 1 Ry Pel A (et Ly et i e RS R yT BRI
— S BE LIRPE T AT BT AR S EAREY A IAE ¢ 28T 0 SRR
RIER ALY B — P DR S R Ry AR - S AR EY)ae
HIRFER B BAEEL D B JEHD (Jean-Frangois Charnier) - 772 E {2 B )5 2 i ba[ A
LT = AVRIEEN » Rl hiEE— "Bt (Interculturalité ) 3
& HBEA#EN—EF a2 b Rav EmyeE 2I5e —mTRE M -

(=) HEREE

JAWEAS T » PefAm 2 b gk = ARG &Y By 24000 S5 AR HER 22 7] 77

Ry VU{EES 73 - e R EREE - EE T HERL 6000 275 8 REY K A GE &
( Collections permanentes )fEHE ~ 45 2000 - 757\ K AY4F 88 ( Expositions temporaires )

JEEHE - DU 200 ST A RAY S EMYIEE (Musée des enfants) 5 HIURAE ST

ZERET & 250 TSR REVZINAEREE (Auditorium - & [ "] ) ~ HERD)

142 Tbid., “Article 1 : Création d’un musée universel & Abou Dabi”, p. [2].

JESZ : (...) présentant des objets majeurs dans les domaines de I'archéologie, des beaux-arts et des arts
décoratifs, ouvert a toutes les périodes y compris a I'art contemporain, bien que mettant l'accent sur la
période classique, a toutes les aires géographiques et tous les domaines de I'histoire de 1'art, répondant a
tout moment aux critéres de qualité et a 'ambition scientifique et muséographique du Musée du Louvre
et destiné a ceuvrer au dialogue entre 1'Orient et I'Occident, chaque Partie respectant les valeurs culturelles
de l'autre. (7 @ A MEE)

143" Coline Milliard, “After years of controversy, the Louvre Abu Dhabi’s grand ambitions fall short”,
Artsy, 2017.

£ . https://www.artsy.net/article/artsy-editorial-years-controversy-louvre-abu-dhabis-grand-

ambitions-fall-short (f&RE HHH : 2021 4210 H 16 H)
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o AT EE LR = BrSE R AL HARERLYEE 9 ([BEUT 10 & T IEHEEHE |
Bk S ) ARER > RIS AR PR E RS
RIS 4 BEUT W T AEN S KR ABIBYEBE R & FE
FI > $H el PR AR = Y B B e TR BUT PR I Mol TR fE I B 1.9 (RO
IR AR R AR Ry 1.95 (BEOT A EYEE R At A —+
FHVEIEFE M B 1.65 (BEUT © DURPIBRERI MG T 47 & 2 S5 ity 2500
HEOT—EBE'™ -

[F—] FfpZEtLEF ERENIHE

PEETE | IR
S R e S
F g
BERE
HINEIE

0 1 2 3 4 5 (& (Bot)

BRI © A S F 2 E]

144 Ministére de I'Europe et des Affaires étrangéres, op. cit., “Article 14 : Conditions d’utilisation du
nom « Louvre »”, pp. [7-8].
145 Tbid., “Article 15 : Conditions financiéres”, pp. [8-9].

68



S—J71H > fRIE 2020 AR MEEHFZ B GTEcHy OB R) (La
France et le Moyen-Orient) —¥ge5 » JRFIE o34 T AT 2 LLAR T = BB o
WERT HHPR 2017 F 11 A 8 HEMRF 11 H 9 H - AR ELGE L =R —
FZE HAM T EFCE—AENSE AR KR E D 2 AR R A=
B SN E NG T E 25+ MRS HENEMEEE S > Kk ETAR
e /NE ALK o fHAh - TS T = B A0 T AL T = O 2019 4
ZENY T BB —EUE  EATEAOR T AL E R 20 A\ B ny aE' -

[F=]1 5528 AXRLSIE

(e}
—_
8]
9%}
N
(9]
(o)
-
[ele}
N}

10

i+
ey
z
A

BRI © A S F i E]

BT EE LR AR P PR VIR S B S R AR ATHEMN - GBS N
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FEYRER B AN S  IREA—ERERIRS 7] 5 28000 > P rb ¥ = e
PRFEIHVRE RE > JIERFERERVECERR - (HIB R HAR ST S af iR fe it -
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146 Commission des Affaires étrangéres, Rapport d 'information déposé en application de I'article 145
du Réglement par la commission des affaires étrangeéres en conclusion des travaux d’une mission
d’information constituée le 17 octobre 2018 sur la France et le Moyen-Orient, Assemblée nationale,
2020, p. 75.

147 Louvre, “The Louvre Abu Dhabi”.

% %% § . https://www.louvre.fir/en/the-louvre-in-france-and-around-the-world/the-louvre-abu-dhabi

(tafd HIH - 2021 510 H 16 H)
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(—) BRILSR 5 ERAEERRTE
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EATERIT 2 A FRYIEE - IR R S 55 B FL SRR F T B S 7 /7
SULSETAE - BAIR 2017 EHSHB AN AR B Y Z A S - B
AR B BRI B BT -

TR TREBETLBEZ =5 BH B EHE AW TR R L F3E
BB ooyt $E5%% GER) BRI EREMMEE SR EN L L
| R KRB B IEAE (o) o 148

Rt - B (FAZtb S EYE RS ) 450 > ABHE—PREE 7 ARz
EERYIEEE — BT - (E R A T BE— (3R > BAfafmiE b =
TE1F  SREHTL ek FOARBIFT R A BN B E - 40 » Ry TEARIEY)
EEEEREA INMTE LAEE A T s RS Rl SR 2 E( Société
par actions simplifiées » SAS) $HY > BILLABTMEAE AT A TS BHERE - WigH
AT EVE S & (Conseil d’administration ) » EIEE T ABMEYIEE 217

148 Commission des finances sur I’Agence France-Muséums,“Rapport d’information fait au nom de la
commission des finances sur 1I’Agence France-Muséums”, Sénat, 2017, p. 11.

JSZ @ Outre attribution en partage du nom du Louvre pour une durée de trente ans, il s’agit d’aider les
Emirats arabes unis & constituer un musée qui leur est propre et qui sera géré par une structure émirienne,
ce qui implique tout a la fois d’apporter une expertise technique sur le fonctionnement du musée,
d’accompagner la constitution d’une collection permanente (...) (Z2& @ K >C{EH)
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A EE UL ) (Conseil et assistance a la stratégie d'acquisition des collections

149 L3RRy L SR EITIEERE (Etablissement public du musée du Louvre » EPML) » 7 BAF #4768
TTERS (Etablissement public du musée du musée du quai Branly) -~ JEESEEEEAfTh TR
( Etablissement public du Centre national d'art et de culture Georges-Pompidou) ~ BLZEFETAETTEL
H#Hk#% (Etablissement public du musée d’Orsay ) ~ FLEIZE = {THE0H4HE ( Etablissement public du musée
et du domaine national de Versailles ) ~ &5 255 17 SN EIT B I8E /T ERS ( Etablissement public du
Musée des arts asiatiques Guimet) -~ ZEFFE7fiTéE ( Etablissement public du musée Rodin) ~ Z i F
W ERTTERE (Etablissement public du domaine national de Chambord ) ~ JEEEZ Bt &
( Réunion des musées nationaux » RMN ) ~ SC{BEESE R A 7 {TERE (Etablissement public de
maitrise d'ouvrage des travaux culturels) -~ Z&)% =245 (Ecole du Louvre ) AR5 B E4E -
150 Commission des finances sur I’Agence France-Muséums, op. cit., p. 26.
JRSZ ¢ Au total, la création d'une structure fédérant douze établissements publics culturels a permis de
faire dialoguer entre elles des institutions qui n'en avaient pas forcément I'habitude et de montrer l'intérét
d'une démarche collective associant des établissements dont 1'histoire et les modes de fonctionnement
different. Le Louvre Abou Dhabi n'aurait pas pu exister sans le Louvre, mais il est rendu possible par la

participation de nombreux musées. (% @ A ZIEH)
51 Tbid., p. 38.
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152 Ministére de I'Europe et des Affaires étrangéres, op. cit., “Article 7 : Conseil et assistance a la
stratégie d’acquisition des collections permanentes du Musée”, pp. [4-5]

153 Tbid., “Article 8 : Formation de I’équipe de direction du Musée et du personnel & qualifications
spécifiques”, p. [5].

154 Tbid., “Article 9 : Recrutement de personnels qualifiés”.

155 Tbid., “Article 10 : Programmation des expositions temporaires”, pp. [5-6]

156 Tbid., “Article 11 : Préts d’ceuvres des collections publiques frangaises”, p. [6]
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BE BN B N % R MY BRI LA R (R 0 AR EiTEE (Musée de
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age )~ FI17 % HE#HYIEE( Musée Archéologie Nationale )EHAE G ERT fH#78E( Musée
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B E R EE R R R -

(=) HsEaEn

bR 1o AlAm 2 b gl = s ek - A & )1 R B e g T e 2 PR S5 e T TH
B MYIEEZ TNRHE S TR LR TR - TTHB N SRR CPelAr 22 bh i i MY aE
fhege ) SE/NIAMREK (YRR E L 22 2 ik #IEML ) (Prestations fournies par
l'opérateur frangais de la conception a la réalisation du Musée ) 1 » #3051 2L
HYREZ A ENEE -

Bk T REEEBIC{EETE | (Projet scientifique et culturel du Musée ) » 4177
AR PaARE LA T B A AR S LB R ThRE BRI B SRS - VAR IERE R it
HHEYIRERY AR ZE AR E] - EFBIERN R - Bl - B 1E 2 1
VIREEEEESE - Toh BhEE U7 il e SRES G sE T © H o Rz Lh g = HY RS
EEESERETT A ABIMYIEEZ NG ETL T YIRS RN, (Stratégie de
développement du Musée ) » T3 S {@A7RELHAR - 482 )5 2R IR FARAG R
& o FHE - ST EILGE T E NV ES BN EREYIEEINE T e
aH & ~ HE(F LR EHHYEETR LS | (Assistance a I’organisation, au lancement et au suivi
des chantiers liés aux contenus) 2 & - S & HYEEIRIGN S EEE - DIRAEEER]
i ReR T E YRS IR -

S—JiH  EEMEYIEEE RS T AEIFEE 2 i) ) (Assistance a la maitrise
d’ouvrage en phase de conception ) Bl " EEEIEEF 2 1778 | (Assistance dans la phase
de réalisation du Musée ) ~ 53 BlIBT AP AT ELEE 2 = RUEIZE - B S TARAVE:
B~ B AR - Bl Prascht BEAHBE A H S MR ) eE RTEARH S TH H
HEE 5 DU e - S — D el i L a2 = (R U s 2 B P B

73



PR MRS Blfe - U H 81 5% 25 12 4 B 70 2 Y B it FE DI M IR 77

( Conservation préventive ) IfjFE!7 o

SEETAAL  JABITEYIREBEVERIL > bR T R 5 (R R S TR B A an DA (3
BN » B2 ARSI AT LR 2R = B TR T R BRI E A
o TRIER ) BT b PR R EL AR R R AR AL PR B Y e E R
Blighn BB - SRS YR B AR YRR 2 - DU S SRR
FREST - KIE > KBRS I sl ne - & ] RUEEI Y B R A A R EHEE
B AT 2 LR = R AR BRI BB B (E - R N TRl
R R SUEE ST SRR 7 BTG TR aRaT R 1% - PIAmZEthag ¥ = (F R
E—HHRFEEE - - i a0 $IRNEF e AR YIRES
TIERE SRS - AR A ETRTSE N MY RE S 4 -

==

=

e
B

= - BSUEEEZ EiiE

PR T Pl E LR g B DU Y IRE (E Ry s S A B BT ey S T E S
ME > SRS U EINE Ty E R e s Bt MY eE s & B > 5 E
bt BRI R > BIUA BB B R BR RS S AL S (R - A SR T
bl ZELL AR B AVACE S B B AE RS R R IR Y B ERE R PRI
FEEE -

(—) WE LSRN

B REONE R E AR RERT  JAB BT T LAy S BAR - HAUER
MER  MEEAEAE PRGN E ITEILIERWYE JTAME - TMeE R 405
A SALE S EATR G AR - MG P0eR S Mk F R B B ARV AC R - LAl
TARZ AL ~ HERERHEY) - S AR TR RS ST (Bernard Lewis
1916-2018 ) i~ (heR : HEBZEGE 2 — 42 °K) (The Middle East: 2000 years
of history from the rise of Christianity to the present day) TE8Fy © BUM AL G Hr
e T SRt g B LSS - BT SR N TR RIS R H E B bR

157 Ibid., “Article 6 : Prestations fournies par 1’opérateur frangais de la conception a la réalisation du
Musée”, pp. [3-4]
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T AT SO L SR B BN A AR 5% - 5 7S A 25 1B A
1L+ R R T R -

HE /(O REEHEONER £ > B2 T A58 - HEHZDHIEHEE
ALA > B R Ve T BIR B RS T B R BAEY S BARES - AL e ~ S8
B I EEUOR R IR T > DU 5 S E D E E R b TE RS
S > R R [ EY S BRI Bl - NI > ETEP T RIGE — ] - 106
wEIIRBE L R Ay PR Bt - & H T E Ty 5B S
AN EARIER EFRETE )T FRCUEAVERE > BUEARIRIL AL
(B2 — B e > BB ER 2ER(EEE T SUBSIMCAT B R Bl
877 > EARERFIEBIZ S S LRTEEE -

= N2 R ERDEBBAERMER % - BR T BRI 5 Bz B LS 1R 52
HEINMCRIAGAIIKE - FRIEMEE 7S E—E ES S 75 MESUESh
VIR » IREUA T 2 SEI N RS B IV A E & Zh 3 IS » 2Rl s B = 22T
FOHESATERYIRE SR SE  MEMEIE ZH g b ZITEsHY S BATR -
R ) S b SRR RS R AR B U EME R FiEE
FHE—DHER » DO R R BRSNS IR T UL E RS E
B BRI A ERRE R ESUE BN R A EBIEE - HaEfett e
MBI S » SRAEBITTE R iELEE (Patrick Savidan) Y (&It (bE
#) (Le multiculturalisme ) —ZAEFEIFT -

" AXMCERR—MEBEOBME BT REBROEE > —F @AR
AR A T Z LB SR @ EF KT AARR L BT
AEHLBIE ALY S AR © Bk BN AE T EENN > S ALERE
Sk ERFBRAGELRE - 1Y

158 Bernard Lewis (2017) - & 99-100 °

159 Patrick Savidan, Le multiculturalisme, Paris: PUF, 2009, p. 17.

JR3Z © Le multiculturalisme est une conception de I’intégration établissant qu’il est en quelque sorte du
devoir de 1’Etat démocratique de « reconnaitre », d’une part, la multiplicité des groupes ethnoculturels
qui composent de maniére significative sa population, et de chercher, d’autre part, 8 accommoder dans
la mesure du possible, sur la base de principes clairement identifiables, cette diversité culturelle. La
conception multiculturaliste marque par conséquent le renoncement a un point de vue assimilationniste
fort qui se fonde sur un principe de stricte indifférenciation dans la reconnaissance. (%3 @ A E

)
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LIERE B & e S BANE  EEIEPS T IS 2 BRI EFa iy S b5 07 K
AL > ERHRFRE A Z e b E R — R AR - S LUE— P SRS A
AYSALTRES © [NIE - BEE 20U P ERVIMCELR, BRI R BRI -
HEJuled 7 A T BIZ Y SEElF - RIS S - HEFE R - Hri
W ERFERE LR - EALPS SN % - AR PEH TR EN B EE
M MR i E R E 2 A B R S ERYERE  MEHREHAGER » (FRIELRTUE
SR G A HPE AR EP T ISR - It — @i EA AR (I 1 42 LE 37 B e 5 B PR P
I B B SRR &

SE—DIER - ERTLAREE 2 T bR N » Bl E T ATaR e
HIAR > SANBUAEEE 24k (Sankar Muthu) 7Y (RCFFEIRVEZE)  (Enlightenment
against Empire ) —ZAEd > Bl5 3B SERG LT B 52 0k fE4E ( Denis Diderot » 1713-
1787 ) $f NFEZ T SARRYERAN + T sk A w3 2 A BB L ey i | 190 FEDI S
TEXALZ BRI R —(E R R A B & B 172 B B [k A 7 T2 Y S
{BAMT > ANEmE PR ACHYIEI BRRA 5 - T BN S HIN SIS & 1F - BEGH 787
BHRESULER - R E S 2O G TR ATREME -

(=) BEHEYEAE

R TTSABSIMT B R AR [ VAR B S B M) EE S 15 AR
ERBEEENSUES TR HMER VI N BT F AR BPE R R THY SR
iz WL ZE R BAE Bl - 15 DA Bt PR AR I 52 St — 2= - 4
e Zp Ry T 2 e e dm MY B R - SIS Tt (R %
BACBIEYIRE ) —E (Rl R © [@YIae S S e ey el > A5 BA b4
e —AMIIRE § AN MYIEETNERE S U ERR R N HYEY) - N E At
TS T e BRAb Hareb U E SRR S — 155 > H@ AR Ry T E B (e B EE
Pt - P AIATAL R, > TYIRES M R s LRZ B THIREIR » HARR 2 e BIAE
7Y RSSO OR &1 R ERESMIHIBUa R - i8S aFhH
—THISABEEA BN T - SR RN T EE PRI el > B EEYIHIHE
EfE -

160 Sankar Muthu, Enlightenment against Empire, Princeton: Princeton University Press, 2003, p. 1.
JESZ ¢ (...) identify particularity as the universal human trait. (323 @ R SC/EE)
U EE - (R SE(LEEYEE) o =1t - E SRR 0 2003 0 H 2-4 -
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ZER o TR R (R RS R R A EE R - ERIDAE )
BEVE RyPm 2 bbaE = A e e i slE R 82 T U LR P A A M - 35
UNEB T EEE A1 (William Guéraiche ) 1Y (SABSME @ EEEFIE ? DUAAR
ZLLAEF = &)  (Diplomatie culturelle, un exercice rhétorique ? L’exemple du
Louvre Abu Dhabi, musée universel ) —> 1 JREAT# % X/ E & B S X & |
102 S T AT 2 LLEEIE = FTRE SNSRI - S 2 BRI AR EE R SR
feafEe 2 et SRS S BAYAOR - BB AYRTR - B IEHUAR S Y 8E —
FEAIHREY SRR BUE ISR - KRR IS MR e BB ERE
ER IRV B Ay T ) eE  MEME B S S EEEY)
IR BB S LRGSO e 4 - 4T (50 - ) eE 22 N - 4850 T — 1
B B A A SR -

)7 > PRI RN CEEEYIEEE =) s T A Y=
AR B S U TR ES BB IRE G F > BEL T iR b
VIRE IR E TEVRIIR H Y o Sl REGHEHERY (REERFHYINYIEE ) (A museum for
atime of doubt ) — 3158 fy * @ F] CEMHEYIEEE = ) W EHEIERHARFTHIE -
Bt 2 FIRPEEREEaE v] > = BEEARMREE . B 2R R =R
W WAE R E RIEEE S R AR 2P T Bl xR e 0t —EES i
st CEHEYGEES ) Bk i YRR E G E -

AL » R —20 LA LA R By E AN - & BAF RIErE )7 St R8E
AT B S ARECR I o DA R B PRIk B o AT R HU & AR A e
IR R ) SE TR Ok A BRI s ) TR EIREE - T 7 e pk Az +
EHFAELERBMRZRR > B G FTEERIE > BT RAAMER - | UEIER

162 William Guéraiche, “Diplomatie culturelle, un exercice rhétorique ? L’exemple du Louvre Abu
Dhabi, musée universel”, Hermeés, La Revue, no. 81, 2018, p. 183.

J&SZ : Du multiculturalisme a I’universalisme. (F2% : K& X/EE)

163 Alexander Kazerouni, “A museum for a time of doubt”, The Art Newspaper, 2016.

S22 ! https://www.theartnewspaper.com/feature/a-museum-for-a-time-of-doubt (f&Es HEf : 2021
08 H29H)

164 Ministére de I'Europe et des Affaires étrangéres, op. cit., “Article 7 : Conseil et assistance a la
stratégie d’acquisition des collections permanentes du Musée”, p. [4]

JR St Les Parties s’engagent & porter une attention vigilante aux régles déontologiques en matiére
d’acquisitions, notamment sur la provenance des ceuvres, et s’entendent sur une charte déontologique

des acquisitions. (F2# : A CFE)
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FARERG T - Pl CL i e AR SR B S - S A R R TS B
YIRS TR S ETT RAVES & > A (et e e B R R P
Pt e CLER ¥ B A D E USRI 23R - 5 BB EERRE > frlAA 22
LLER I TR i I Y IRE BN 2 T I < B RE N R S E R E R E R IP
LA - WL S S LR AR Y S 1 -

(—) BYEERS RS
Ptz CL2E I AR B RV T R AN AR N E R A S 5
(JeanNouvel) » HABMDIZ TR & REfE > BESFEN - (RIBEEA® -
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HVEGETTTR K2 BES TS EAERY SR EAh > S5 RNl e i SR B Yy
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=1 FfaELLaEF =N

R EVE - https://www.archdaily.com/793 182/in-progress-louvre-abu-dhabi-jean-

nouvel/57acdbffe58eceaff60001 19-in-progress-louvre-abu-dhabi-jean-nouvel-roof-plan-with-dome

B WEREE L BelF R AZLEFEN TR > HAERRAE
FEJARE TREEE AN IR EGUESR SRS T AT AE RS
—HHEEIER > R\ TR E P A REIANERZER - Mt EE EE— 2R E i
A= AREEH Z — A (Médine) '« FRIZLSLEMDY (EMTEE)  (The Art
Newspaper ) W23 R PFRR © KEHAPEMANHE SRRV E s > EHEHA
LA S ISR MYIEE iR 2 P &SR ST Rl - B T EET A ERAY
(EAHEIEE > BURUR TN IbZ i =ML - % LB A E =R =0
R - INESSHERRE R LE R B E R R R EHIYRE - S EAATE
SRt A B i AR B - (R Rttt TR R (R (=1 ) ' -

1O AT D BB E S AT 28 » BN (Mecque ) FIHBESHEUS (Jérusalem ) HFifERRH
B N o A

166 Vincent Noce, “Exclusive interview with Jean Nouvel, architect of Louvre Abu Dhabi’s wondrous
building”, The Art Newspaper, 2017.

% %% [ . https://www.theartnewspaper.com/interview/the-architect-of-louvre-abu-dhabi-reveals-his-

sources-of-inspiration (f@ESHHA : 2021 410 H 12 H)

79



FREREE B S54E LT TRYIEETEE - RIS VSRR
A WEBSBRTE - R’ VIR O R - R —(EREEES—H /AR
REA T/ AL HERA#SEE ST - b ettt SHERTNZ
PR RTEIP(E ROTRESUEAVES TR - Bl 20
(SIS M A A R RN B &R Foe4n’ Serg | (Pluie de lumiére )
o AtYeEN (R [E]Y ) 17 - NI > BEESMTERED AR ~ RIEHAIE - 4
VIREN e R B ERA - FEEEAVA FRE -

[EPY] FafnzEEh e = rEl—is

H EVE - https://newatlas.com/louvre-abu-dhabi-photos/52110/
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7 (PR Lt YRR A ) EPRIREY T - BIFEH T Ffr 2 ELE i = Al
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10. BARHESR ?
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9. MAAE 2k

8 EFMEIETHE  incow

desprinces

7. BAMR ok
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i 2. GEEM
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6. HHFHEREHE  ocamigren

niique
Cllem 3. X EAHLAR

Lesroutes asiatiques Religions

5. g};_/)]"l—fg'i %’:{38» deséchanges  universel les 4 %ﬁ%‘?%ﬁ

R EVE - http://www.showonshow.com/louvre abu_dhabi/2017/opening 2/pressdocs/lad dossier-

presse francais.pdf

B NEREZRR b PaAn 2 Ch Y B Y R W T S Ry MY ER G
BIE -~ BRI FHasY) - HEs S ATt ”L’“ﬁr ES)wiia (N
BB RyER - AL T ERE ) BVRPHE R BSEATSARDERER g - &
T3 B NSRS L - T RAEATS 5 (Premiers villages ) ~ T B {E £ | (Premiers
grands pouvoirs ) ~ " SZHAEA7[EF | ( Civilisations et empires ) ~ " 52 | (Religions
universelles) ~ "GiEEE 2% | (Les routes asiatiques des échanges ) ~ ' &3
R APEE | (De la Méditerranée a I'Atlantique ) ~ " iFEHHR | (Le Monde
en Perspective) ~ " F Y=L, (Alacourdesprinces) ~ " #=4)E , (Un
nouvel artde vivre) ~ TEI(LIHF ? | (Unmonde moderne?) ~ " FRAM:2 R |

(La modernite en question) ~ " £Ef#ES | (Une scéne globale ) 69 -

168 Ministére de 1'Europe et des Affaires étranggres, op. cit., “Article 1 : Création d’un musée universel
a Abou Dabi”, p. [2].

JRSZ @ Les galeries du Musée laissent une large place aux confrontations entre des ceuvres de périodes
et d’aires géographiques différentes, mettant en valeur le dialogue entre les civilisations dans le domaine
des arts. A cet égard, la part minoritaire dévolue a I’art contemporain est présentée en écho aux ceuvres
anciennes afin de mettre en lumiére les continuités entre les époques et de montrer comment le regard
sur les ceuvres anciennes est régi par les perceptions contemporaines. (523 @ Aem3/EE )

109 fEEECfE =Y ¢ (AL = ¢ 1HY)EEISF)  (Jean-Frangois Charnier (ed.), Louvre Abu
Dhabi : le guide du musée, Paris: Skira, 2018) - HAiffiZLEEZEES » BB ECEES A "B
FHufrEZL | (Penser Etat) ~ 55/ UBEMNE "5 —X2E{E, (Premiére mondialisation) o
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(R IE 7Y ) - skAPERERN S (P zELbaE % = MYeEfarg ) (Louvre Abu
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JEE SRR 221 R LRS-
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FOCHARIE R (8 EREAR 4 TR TR &8 — T HVEUA ~ OB Bt &g £
el IR T ERM A A 2 ey R e S by - 40 LR ] AR
53 B BB AR S RO (Btrusques) 1Y (FEEEETIAG:) (Tétede
Jeune homme ) ~ FEINZR F A5 (Nigéria ) 5% 523 {L ( Culture Nok ) #Y { FH+5H{5:)

(Téte d’homme) ~ FEEFMEFESCHH (Civilisation maya) HY ( ARTZARTEH )
( Vase en forme de visage humain ) ~ EFE:H3H ( Pakistan ) &5k T 5 ( Gandhara )
HY (Pt ) (Téte Bouddha) » DI di7sHRIF(E (Gréce antique) HY (&RIEHIJE
{8) (Portraitde Socrate) ° EELTHIRFIA G LY - AEZRIF NIHEESEVERY
SALEERS IR (PR ZELLAE R HY)aETE ) aeiE  EfTEE FTET

170 Jean-Frangois Charnier (ed.), op. cit., p. 20.
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[EAR] "SCHETE RE—E

R EVE - https://www.smithsonianmag.com/sponsored/step-inside-louvre-abu-dhabi-180968376/

BEAD - BaAT i LL 2R = TR R B R R s VI S Bl #ELME B R R
KHYEIR » sk a0y M H & AfftHr (Abdullah bin Zayed Al Nahyan ) A {#4)
BEBHEIE R T T R T A L BT T B RBIF T FIARR T SRR
BARG ~ R LA 6 ST R o VTR T AR P T
Fo & ARSI Z 5588, Bl 07 /A S e E RV IR (LR (E (IR B A -
PRIBL - FASEIU(E 53 ) R > [EIRFHIR T (B24E) (Bible) ~ (HELE)

TR EAD ) TR ER SRR - HETRT (Karl Jaspers > 1883-1969 ) At - EI5FETTHI
J\BEERPGTTRIW EE 2R R NS 3 S0 S i B i e a T B 38 e - BRI S A -

172 Jean-Frangois Charnier (ed.), op. cit., p. 93.

173 James Cuno, op. cit., p.123.

JESZ : (...) bear witness to the hybridity and interrelatedness of the world’s cultures. (%3 @ AEmCE
#)

174 “Des chefs-d’oeuvre d’art et d’histoire juifs au Louvre Abu Dhabi”, Cultures-J.

£:3%H . https://cultures-j.com/des-chefs-d-oeuvre-d-art-et-d-histoire-juifs-au-louvre-abu-dhabi/ ( f&Rs
HHE : 2021 210 H 12 H)

JESZ : Je souhaite un Louvre comme au Louvre de Paris, avec des nus, des Christ, des artistes juifs, des
miniatures persanes, tous ces chefs-d’ceuvre qui font I’admiration du monde. (3£ @ AEH/EE )
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e NSRS RREEEN (BERHEAEET) (Vierge a I’Enfant)
R YA BRI JUEE (HREAS) AR E (A [(Et] ) - HREME AR
(BB NS B R B AR -

[Et] "HiHERE, RE—E

R EVE - https://gulfnews.com/going-out/society/louvre-abu-dhabi-universal-religions-1.2126330

PRI > A AR L T S R > R PR L A = (R AR B
TS > NS R LAY B ER Y R B i S 2 > BB T % S R4S
(YEETT > B RIIHER SRS > S BEE ~ BAREEE - SRS (=R
(7 52 - B B > JREAH A N JEPT L SCB R 58 - RE BE RIS BRI (B
AL - MYEETSRE) TS THmER ABRAL e REL > £ 5
FEBERAIG LB 0 MIEy kB o 178

175 Jean-Frangois Charnier (ed.), op. cit., p. 9.
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17 Louvre,“Le Louvre Abu Dhabi”.

3% [ :https://www.louvre.fr/le-louvre-en-france-et-dans-le-monde/le-louvre-abu-dhabi ( #@E8 HHA:

2021 409 H 21 H)

87



B R0 » JR BGER [T 564 MR T A A i Pl Az B 2 = et 26 e MR BB A
HIHAEY - SABIFTRR M HIE R mIET - NEE T SRR (R [EL) ) - 4
TSR B 0 B T VU CHY B AR A 52 4] 287K ¢ ( Antoine Coysevox » 1640-1720 )
FrZIy ( HAEESE) (Nymphe d la coquille) ' ~ ZREHHF B2 = 1Y (PR EE )

(Apollon du Belvédere ) > FyFs NG54 FEHEE (Francesco Primaticcio »
1504-1570) Fo5Ra 7 BL— MR TSy 5 i - DU AP SEaE Frfs ey (a2
#2)  (Assemblage : Nu féminin assis dans un pot ) ZF{E 5L > (€M B AR ZELLAE T
IR - 22 TP E TR T &R, (Awra) BUE -

= - KABEEERE

FAZK A BE SRR T T > AR R L aR I e — T R A AR I S Y HIR ST
SR PTR G R E 55— U7 Pfp L2 = i e & (XUE L > B
RS R IR N B T an > BURARZELEE R 5 Pk 1R h S SCYIPTAE
A FR AL R (E > HoNEE A & QR Y el BB S — M pe B % ~ BAUS
FERARA > HREE L HEGEH S EYEE -

(—) FREHEZIE

7Y 2009 FEHE o PafA R LR AR =BG AR X Y) - BdsEL
(Sotheby's ) ~ B ELi {8 & ( TEFAF Maastricht) S5l i G oiin = & » 1204
FERUKAEER - BN RN A E N S > HERITHEAMEEE T&E
BERELARYIEE N BRI & HAED IS s AR S e B 2 B T 3
ER AR BRE IS ~ Sl B S (EE - TS DAR R B AR BEAY K A ESR >
T AE TR REHY B F PR - SRAIEERIG RN & (A2 ) (Stand News )
BRI FoR s TEAFEAEN TR, S FERAFARALEETNE M
R&—EE4FAe XA - SZARNAN—ARNZERN » SEs A Lt ER
SRS SRS -

180 &E3E (Nymphe) TRA 02 ~ K582 - HEARRHEET -

81 Grace > ({7 EH|EEH T3 « [AFLILEE S EERENESE ) - 1350 -

3% . https://www.thestandnews.com/art/%E5%B0%88%E8 %A 8%AA -
%ES5%BE%9E%E6%9D%B1%E6%96%B9%E4%B8%BB%E7%BE%A9%ES5%88%B0%E6%99%A
E%E4%B8%96%E4%B8%BB%E7%BE%A9-
%E9%98%BF%ES5%B8%83%E6%89%8E%E6%AF%94%E7%BE%85%E6%B5%AEY%ES%AE%AE
%E9%A4%A8%E9%95%B7%E7%9A%84%E6%80%9D%E8%80%83 (f&kd HEH : 2021 45 08 H

25 H)

88



[E+] (BitEEELe)

SN\ CNNIN I s 07 4
AN\ T 77 7 7 2 7

C\ AR [ LRy s o
\‘%\}x‘\“‘ ;

LLL L IL L o e

R EVE - http://www.bulkwang.co.kr/news/article View.html?idxno=33350

- A e SRBEAY AR PR 0 BB E I T R S RS
HEEZS > IRAEBIAT S B R EEE A (Christine Albanel ) 58k @ " b B % B 3L
BEREBUERE®  RRATHEENTE o | BEE TN ZLLGE T = Rl A\ EE
TCAS N Z i SRV TE RIS « R - AP LaE 7 B Ay s & - B
TR E R T B ey R EE R - AR R (BERHEEEE T ) PR
HIESEHME » R s BRIz KAIE R HAIJE (Giovanni Bellini » 1430-1516)
7> 1480 FE/E A Fdg s » DURA-7NHACHREERY (HEREREGT)  ( Christ montrant
ses plaies ) —FHfi/RHE » TEE N TOMAEVEEE > AR CLaE P N T — AR
EREZIHY (RIS =G ) (Avalokiteshvaraassis) > HEUER TG0/
HHYHEIRE] (Dynastie Song ) B (& [E] ) » DIRFETCAMAD - B2
flr CArtGupta) HY (ff5H) (Tétede Bouddha) ; 541 (RFRFHTRGEIRY (B
B EH) (Feuillet du Coran Bleu) > DL EBHRHRIECCE BN BE AL 74K
B BT AR AT E B R (Kairouan) '8 RS T A7
LLEEF =N BRI AR AR -

182 Arnaud Leparmentier, “Une exposition dans une "ville-h6tel" d'’Abu Dhabi préfigure le projet de
Musée du Louvre dans 1'émirat”, Le monde, 2009.
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[E+=1 (HEF)

abu-dhabi-rain-light/
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136 Nick Leech, “Louvre Abu Dhabi announces first contemporary art installations”, The National, 2016.
3% . https://www.thenationalnews.com/business/travel-and-tourism/louvre-abu-dhabi-announces-
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188 Pierre Bourdieu, “The forms of capital”, Handbook of Theory and Research for the Sociology of
Education, edited by J. G. Richardson. New York: Greenwood Press, 1986, p. 243.

189" Pierre Bourdieu, “Les trois états du capital culturel”, Actes de la recherche en sciences sociales, 1979,
vol. 30, no. 1, p. 3.

190 Tbid., p. 4.

JESC  c'est-a-dire méconnu et reconnu (...) (823 @ ARem>EE)
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1" Gordon Fyfe, “Reproductions, cultural capital and museums: aspects of the culture of copies”,
Museum and society, 2(1), Mar, 2004, p. 49.

192 Jean-Louis Fabiani - {fAfifiHo) - BEETESE - 240 @ ZRHERK » 2019 - H 139 -

193 Pierre Bourdieu, “The forms of capital”, in Handbook of Theory and Research for the Sociology of
Education, J. G. Richardson (ed.). New York: Greenwood Press, 1986, p. 247.
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194 Pierre Bourdieu > (Fitr &) - MR - 246 0 Z2HHERK > 2012 0 H 239~ 263 -

195 Btihaj Ajana, “Branding, legitimation and the power of museums: the case of the Louvre Abu Dhabi”,
Museum & Society, 13 (3), July, 2015, p. 330.

JHSZ © Museums are in fact powerful engines when it comes to the accumulation, institution, distribution
and incorporation of cultural capital. Through their locations (often at the heart of city), architecture
(often exhibiting grandeur and ambition), collections (often presented as being emblematic of individual
genius and cultural triumph) and power to select and classify things (...) Their function is that of
distinction, inclusion and exclusion, which exerts authority on the domain of cultural production and
transmission by conferring or denying institutional recognition. (23 @ KX /EH)
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201 Jean-Louis Fabiani (2019) H 139-146 ~ 171 -
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204 Jack Lang, op. cit., pp. 199-200.
205 Btihaj Ajana, op. cit., p. 336.

101



S5 > Pl Sy R A SR R RS b e - S b
ATHARE R S LB (MR R BT > SalEg S (ha - BAVE S 2
TAHAEER) FATE T IR XAEEEXARS R T o B RERT
FH o O RIPHITRA S TR PRt & S B3 KD 5 - AEIRAME &
HIPRE T i E e N AL LR = RN EA S bR B E AR
AR S BB MR A L TR RO FAE ©

PRI > A B AT A B R S B AR B RS AN TEAT » ANEm SR 25 1
AR S E 32 AReS - PRITE mfisen Mo bsdmay PN &R - imfE
R BB SR B R T S RRYEEES T LB E AP T i R U LB AR A
ARIEAR - (AT AR R PR BRI TS KBS B RAVEESE - Br T HGEISUER
AR ZRNF B SU B RIVEENME  TRE T S S UE AR BRI A AR 5
PRETHCER

(—) ZTEEEE

RETRE S LB R S T HIFE » DAREES RSB R 2 EE - R T
AL R S E AN (RS BELS U7 ) — 3 Pl « SEE i ac ey
FHTEZEC FHA AR EERE - RS REH I MER » 2P s o
FF ~ BREVBTAE B > (EMREZ (5 (B 2 Bl st l& © 281 > (RETRE S LAY 3
[ AR HMAMEAR B —ERE B AR L E RS tEiEs AR > £8P
AR TR S BB - IR HP A E R —5e Rk » S 7T - #cF]
Bl R HHEHSE KRR TP HER o TP B UL BR R TRl Rk 8 0 ok
AP R A RGP 84 o | 207

BEERIE - PR E IR Z ) > R R MU BRI ERE - (E15-0HTRd
AR @R L T EEA ) - S LIS 58 2 IS R Bkl - B ARl &
SRR - 5 —FH R AR —SE S ) B R N
R BN E = HCH > BEE A Bl PRt E RS a s E P
K (S AR - EA R R R = RS20 (R @Ik B b [EE > IR
FHHEMFRIRE BN R EREE - BRI T ZE RS BRI

206 Bernard Lewis (2017) > H 97 -
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209 Gaston Wiet, Baghdad: metropolis of the Abbasid caliphate, Norman: University of Oklahoma Press,
1971.

£7%H  https://sourcebooks.fordham.edu/med/wiet.asp (f&EI HEH : 2021 208 H 04 H )

JRSZ @ (...) and soon became an active scientific center. The Academy's large library was enriched by
the translations that had been undertaken. Scholars of all races and religions were invited to work there.
They were concerned with preserving a universal heritage, which was not specifically Moslem and was

Arabic only in language. (32E : AEH{FE)
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210 Karen Armstrong > (fHEYFEESE ) > ZXE M - 246 - 1450k 0 2018 0 H 427-228 -
21T Hartmut Kaelble (2005) » B 38 o

212 Bernard Lewis (2017) » H 97 -

23 em 2 (2002) 0 H22-23 0
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%) (Uneimage du monde arabe conforme aux attentes frangaises ) — 551 figfE :

£E (...) ° ié/fiiﬂﬁﬁéﬁ 23] ﬁﬂ/ﬁ‘lﬁ‘t}'h’éﬁ‘.ﬂ F %E‘ R‘jé‘:%/f\iﬁi&él]ﬁ-ﬂ "E‘{ﬁlj
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SOE—PHER o DNREYIEE ) AVHER > BN TP TR R CHIES R - Ho
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214 Alexandre Kazerouni, Le miroir des cheikhs : musée et politique dans les principautés du golfe
Persique, Paris: Presses Universitaires de France, 2017, p. 29.

215 Ibid., p. 31.

216 Elisabeth Franck-Dumas,“Une image du monde arabe conforme aux attentes frangaises”,
Libération, 2017.

£ H . https://www.liberation.fr/planete/2017/11/07/alexandre-kazerouni-une-image-du-monde-
arabe-conforme-aux-attentes-francaises 1608554/ (#&BJHEH - 2021 410 H 13 H)

JRSZ ¢ (...) ils étaient tout sauf des déserts culturels. Ces Etats cotiers avaient trés tot créé des grands
musées nationaux... C'est ce que j'appelle un «musée racine», un établissement assez classique de mise
en scéne de l'identité nationale, chargé de fagonner une mémoire commune a tous ceux qui ont le

passeport. (FE# @ A IFE)
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EECT R 5K (Hervé Barbaret)) 1 (%8B Ed45€ ) (Les musées et I'argent ) —
B ERR

217 Viviane Gautier-Jacquet, “Le Louvre Abou Dabi : un nouveau paradigme de gouvernance en
émergence 77, Museologies, vol. 5, no. 2, 2011, p. 23.
218 Jean-Louis Fabiani (2019) » & 135«
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ol ke R T REEEEEE L 18 0 ESNBUNIEIEE B R E RS
RS S BHE AT B SRR EAIEEE TR - DR i 4 (T
[ ECEHEFE - HILEN - 30& B/T (Heather Maher ) t4E ({57 : PEI7 1Y)
BE W FE: ) (World: Western museums make controversial move East) & » 5
AT CEBIETHERSE)  (Journal Des Arts) 4R#EE5EH] (Philippe Regnier) AV
B

TSR ARG — G E A o B Bl B URIEAE A B 6y (e dk
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219 Réseau Canopé, “Les musées et I’argent : entretien avec Hervé Barbaret, administrateur général de
I’¢tablissement public du musée du Louvre*, Cahiers philosophiques, no. 124, 2011, p. 109.

JRSZ @ Louvre : le musée est au ceeur de Paris, et si I’on souhaite qu’il soit au service de la nation, il faut
qu’il puisse rayonner hors les murs. Il faut que le reste de la nation, et méme de I'univers, puisse profiter
de ses collections et des propos qu’il a pu rassembler en mati¢re d’histoire de I’art. Nous tdchons donc
de développer ce don d’ubiquité, par la présentation d’ceuvres hors les murs, dans des expositions qui
circulent a I’étranger ou en region (...) (3% @ AEm3/EH)

20 EfHIR - (EEE TUEME TRRIER) o T@YIEEERSRT - 2013 5 27(3) 0 H 81-82
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— o - 55 (Stella Wai-Art Law ) /& (anffter5e @ iREBZEF =)  (Branding
context: the Guggenheim & the Louvre) —gi >3l @ 4 iEA RS B _FAYTEY)
BEIEES By Ry RAUPE )7 B B A A SRRV S R & 1F » 5RBH T R R VAU &
TR [P S DUB RS B R R S A - AT RIHARE B AR B A
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221 Heather Maher, “World: Western museums make controversial move East”, Radio Free
Europe/Radio Liberty, 2007.

£ : https://www.rferl.org/a/1075167.html (&R HEH © 2021 F£08 A 15 H)

JE S : Here we are really looking at a revolution in the museum world. Works of art used to be loaned
for, and paintings used to be used for, scientific purposes [such as educating the public] and not in
exchange for money. Today we are getting into a new logic, a business logic, where a museum is
considered like a business with assets, where the paintings are riches that can be invested to obtain a
maximum financial return. (2% © K XAEE)

222 Meriem Mehadji, op. cit., p. 263.

JRSZ ¢ (...) d’une part, dans la régénération du tourisme culturel et d’une autre, dans la formation d’une
nouvelle génération de créateurs locaux. (25 @ K> {EH)
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223 Stella Wai-Art Law, Branding context: the Guggenheim & the Louvre, The Ohio State University,
2008, p. 65.

JESZ 1 (...) to capitalize on a group of already reputable brand names and make up for not having an
established collection or standing to build upon. (23 @ K >C{EE)

224 Btihaj Ajana, op. cit, p. 328.

225 Esra Nesipogullari, “Critical remarks on art institutions in the UAE”, 2017.

%32 . https://esranesipogullari.com/critical-remarks-on-art-institutions-in-the-uae/ ( f&&5 HHH:2021
F07TH1TH)

JHSZ © Saadiyat Island has individual fragmented museums; each has a vast cultural and economic impact
per se. The architects dedicated to the cultural district all have a strong visual identity and self-branding.
These famous architect selections are also quite diversified, which plays a role in making the island

globally well-adapted. It can be said that the thematic approach is based on the marriage between
architectural branding and museum branding. (235 @ K >C{EH)
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226 Btihaj Ajana, op. cit., p. 336.

JR 32 Manufacturing legitimacy through branding in the domain of culture is very much about the
circulation of symbolic value and the acquisition of the needed cultural capital, a process in which
institutions play a primary role. The Louvre-Abu Dhabi partnership deal is an example of how culture
itself becomes a platform for the accumulation of both symbolic and material capital in the Bourdieusian
sense. For France, the deal involves the conversion of the cultural capital, embodied in the figure of the
Louvre, into an economic one. For Abu Dhabi, the deal represents an opportunity to gain legitimacy and
reputation by proxy through the use of a world-renowned brand. (275 @ K> {EH)
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227 Commission des Affaires étrangéres, de la défense et des forces, op. cit., p. 17.

2% Pierre Bourdieu - (EflT AR SRRV REAERE) - nRPFESE > 240 0 HEETR
£ > 2016 » H 240 -

229 Margot A.Wallace, Museum branding: how to create and maintain image, loyalty, and support,
Walnut Creek: Altamira Press, 2006, pp. 1-6.

JESZ ¢ A brand new museum needs a brand. It needs an identity that instantly communicates what it is,
has, and does (...) A brand new museum needs a personality, so people feel they know it, and are
predisposed to like it... A brand new museum (...) needs a reputation so that when it starts adding

features, they are readily accepted. (3EE @ A {EH)
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230 Jean-Michel Tobelem, “Louvre Abu Dhabi : un accord culturel ou commercial ?”, Autopsie du musée :
études de cas (1880-2010), Paris: CNRS Editions, 2019.

7% . https://books.openedition.org/editionscnrs/29194 (@i HEH - 2021 4208 H 10 H)

21 Ministére de I'Europe et des Affaires étranggres, op. cit., “Article 14 : Conditions d’utilisation du
nom « Louvre »”, p. [7].

JH S : La Partie émirienne reconnait formellement (...) que le nom du Musée du Louvre bénéficie d’une
renommeée internationale et fait immédiatement et exclusivement référence, dans 1’esprit du public et
dans le monde entier, au Musée du Louvre a Paris ; que le nom du Musée du Louvre est étroitement
associé, dans I’esprit du public, au patrimoine muséal et culturel frangais dont le Musée du Louvre est
I’un des représentants et des garants. (25 @ K >C{EH)

232 Vincent Noce, “Louvre Abu Dhabi tops one million visitors in its first year”, The Art Newspaper,
2018.

3% https://www.theartnewspaper.com/2018/11/09/louvre-abu-dhabi-tops-one-million-visitors-in-
its-first-year (f&BEHH : 2021 4£08 5 10 H)

JESZ © We have to remember that this is not an annex of the Louvre, but an Emirati museum, build up
with the support of the Louvre. (%% @ Aem>3/EH)
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233 Frangoise Cachin, Jean Clair et Roland Recht, “Les musées ne sont pas a vendre”, Le monde, 2006.
S22 https://www.lemonde.fr/idees/article/2006/12/12/les-musees-ne-sont-pas-a-vendre-par-
francoise-cachin-jean-clair-et-roland-recht 844742 3232.html (@RS HER : 2021 409 H 04 H)
JSZ : Sur le plan moral, l'utilisation commerciale et médiatique des chefs-d'oeuvre du patrimoine
national, fondements de I'histoire de notre culture et que la République se doit de montrer et de préserver
pour les générations futures, ne peut que choquer. Et puis pourquoi les sept millions de visiteurs annuels
du Louvre, payants pour la grande majorité, devraient-ils étre privés de ces oeuvres si longtemps ? (...)
L'exemple actuel d'Abou Dhabi est alarmant. Ce pays d'a peine 700 000 habitants se propose de
construire, dans un site touristique et balnéaire afin d'en augmenter 'attractivité, quatre musées, dont un
inévitable Guggenheim, et un "frangais", portant la griffe "Louvre", mais obligeant & des préts a long
terme tous nos grands musées, dont les responsables n'auront plus leur mot a dire. Ce sont nos

responsables politiques qui sont allés offrir ce cadeau royal et diplomatique. Contre pres de 1 milliard
d'euros (...) N'est-ce pas cela "vendre son ame" ? (323 @ Aem/EE )
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234 Jack Lang, op. cit., p. 230.
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235 Jean-Frangois Charnier (ed.), op. cit., p.18.

236 Alexander Kazerouni, op. cit.

237 Commission des Affaires étrangéres, de la défense et des forces, op. cit., p. 8.

JESZ  Au départ, les autorités d’Abou Dabi souhaitaient que ce nouveau musée soit exclusivement
consacré a I’art classique et constitue une antenne du Louvre, sur le modele des musées Guggenheim.
Toutefois, les négociateurs frangais sont parvenus a faire évoluer cette demande vers un concept de
musée universel, qui serait ouvert a toutes les techniques, a toutes les civilisations et a toutes les époques,
y compris la période contemporaine. En effet, les autorités frangaises étaient soucieuses de mettre en
valeur la richesse des collections frangaises et de transmettre, a travers ce musée, les conceptions de
I’époque des Lumiéres qui ont inspiré la transformation du Palais du Louvre en musée en 1793. Enfin,
afin de souligner de fagon visible I’ambition universelle de ce projet, la France a accepté que ce nouveau
musée porte le nom de « Louvre Abou Dabi ». (825 @ K> {EH)
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238 Alexander Kazerouni, op. cit.

3% . https://www.theartnewspaper.com/feature/a-museum-for-a-time-of-doubt ( f&E5 HHEH : 2021
08 H 10 H)

239 Alexander Kazerouni, op. cit., pp. 135-142.
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240 Stacey Kaleh, “Building foundations: Egyptian art and the universal survey museum”, 2017.

3% . https://curious-optimist. medium.com/building-foundations-egyptian-art-and-the-universal-
survey-museum-919beb4c00e5 (f&Ra HHA : 2021 410 A 14 H)

JRSZ @ Tt provided the public with a tangible and visible transferal of power, providing realization to the

new Republican state by opening up the royal collections and the royal palace to the public and allowing
its contents to belong to the whole of the nation. (F£3% @ AEH-C/EE )
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241 Jale Sari, ““From one Louvre to another’: cultural constructs of the self through the other”, Critic|all
1V International Conference on Architectural Design & Criticism, vol. 4, 2021, p. 560.

JESZ * Museums have been closely linked to power structures and became an essential tool of identity
for- mation practices by embodying its cultural capitals throughout the time. They were instrumental for
authorities to deliver and communicate their core values and materi- alize their national identity. (52 :

A SLNEE )
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242 Henri Grégoire, Rapport sur les destructions opérées par le Vandalisme, et sur les moyens de le
réprimer, Paris: De I'Imprimerie nationale, 1794, p. 27.
3% : https://archive.org/details/rapportsurlesdes00greg/page/26/mode/2up (&R HHEH : 2021 £ 08

H21H)

JHSZ : Rome moderne n’a pas plus de grands hommes; mais ses parents obélisques, statues , appellent
les regards de ’univers savant (...) Certe, si nos armées victorieuses pénetrent en Italie, I’enlévement de
I’ Apollon Belvédeére et de I’Heccule Farnese serait la plus belle conquéte (...) La République frangaise
devroit étre leur derniére domicile... Les barbares et les esclaves détestent les sciences, et détestent les
monuments des arts; les hommes libres les aiment et les conservent. (%3 @ K AEH )

3 gREEE (2005) > H 28 ¢

244 Dominique Poulot, Patrimoine et musées: L'institution de la culture, Paris: Hachette, 2001, p.67.

245 Jean-Pierre Rioux, Histoire culturelle de la France —Lumiéres et liberté : les XVIlle et XIXe siécles,
Paris: Edition du Seuil, 2005, p. 343.

JRSZ @ La légitimité politique passe par la construction d’un récit national balisé par les chefs-d'ceuvre.

(B8 A XFE)
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246 Hartmut Kaelble (2005) > &H 38 ¢
27 5] BEE e
M8 E BEE o H31e
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2 Ei&l (2003) > H 57 -
#% Tony Bennett - (FEECERGIASUEWZE) » WY (CULSEE) » TR ~ SRIRZLEE - Mk -
JEVHATEAER L > 2007 4 > H 168 -
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251 weEEAS (2003) > H 142-143 o
252 ETHEE (1999) > H 15 -
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253 George Abungu, “La Déclaration : une question controversée”, Les nouvelles de I’ICOM, no. 1, 2004,
p.5.

JRSZ : Tous les musées ne partagent-ils pas une vocation et une vision communes ? Les “musées
universels” se prétendent-ils universels du fait de leur taille, de leurs collections ou de leur richesse ?
Par ailleurs, chaque musée devrait présen- ter une particularité qui lui confére une valeur universelle pour
I’humanité (...) Quel est donc le fondement de leur universalité ? Les “musées universels” se trouvent-
ils uniquement en Europe et en Amérique du Nord ? (£23  Asm-C/EE )

23 ibid.
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255 Katherine Burlingame, “Universal museums: cultural and ethical implications”, The Right to [World]
Heritage, Conference Proceedings, Cottbus: [AWHP, 2014, p. 395.

JSZ ¢ Perhaps the greatest problem presented by the Universal Museums Declaration is that it disregards
the possibility of other museums to have universal value. The ultimate goal should be that every major
museum would be considered universal by way of collections sharing and universal access. Why should
there be a separate class of museums claiming universal significance when the act of separation itself

implies they are not universal ? (% @ Az {EE)
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256 Commission des Affaires étrangéres, op. cit., p. 74.

JFiSZ © Les grands projets culturels mis en ceuvre en coopération avec les Etats du Golfe constituent un
vecteur d’influence essentiel pour la France. Ils font la preuve que I’expertise frangaise est reconnue et
prisée dans cette région et que ses marques et son savoir-faire s’exportent dans des projets a fort impact,
notamment aupres des populations locales. Ils illustrent également la diversification en cours de nos
relations avec les Etats du Golfe et notre capacité a investir les champs de I’économie de la connaissance
et du divertissement et de favoriser les échanges humains. Cette diversification est essentielle pour

......

dans le domaine de la culture et du patrimoine. (F£3 @ AEHSC/EE )

126



T 1 D I IARELST (41 50y RS BIARI A » S o T BT (1
PHAEEY T + EAE B kB A P R AR -

(—) FERBVEII

AT BT = BAT R A B R VAT A B EEFRMIHVAEAR R B - Ee AR -
EXYIEE ~ FHENIR TAEE > A1 2003 4R 0 SR B K 1Y B AR RITRE
#)EE (Musée islamique du Caire) - [EFAFsHA/SFERY YIRS TIRRE) - 2
722016 4 > 2K EZ SCIEL (Ministére des Antiquités égyptiennes » MSA ) #E—
WHLIE E B G - RBEYEE THE (RO g EE17F)

( Coopération entre le ministére des antiquités égyptiennes et le musée du Louvre )
fEHY - Zihak 5 E e R SR TR )RR BLaR )2 = A BRI - J9 2R
HEMNEE » 87 B RHEFZ BB A R » IULEEARSE - B3 -
RCEE I - RTINS =T R B R AR
R TYIEE » TREET S W B SOV e P T A B R S A4S - 20 4F 2017 A28 2018
o Fetg N FREENERZ TSR < LV © RILAER » H &I = R Ry AL MY)eE
LIS » ECpr g iy S AL ) » IR SRR = E RIS ETTE) - a2 BiiGEL
o e R RS YRR RY SR & E -

BEAh - 1A 2018 FFHY 3 A% 6 HiE - EF =/ R MYIEE (Musée
national d'Iran ) ¥ETTESEIRESE & 1F - &% = BLELT B P (8 HL vo 4% FLEE 1o 8
( Musée national Eugéne-Delacroix )+ FL[EHEML T A+ = E4ET =R
Tz Eidigin - 40 ( NEEIS %) (Grand sphinx de Tanis) ~ (7] - BEIHIEE
77 ) (L’empereur Marc Auréle ) *FEAMEGSE - RS E=E AP RFE LT
BJCBE - A TSR R A E Y - K SME R AR YRR © (R E AR
AL I GO H R TRl (Art persan ) EE(F 2007 BIEITIR Y - TS TFIVEIIAR
oAb R G E R R B E R T AR YT T ) e 2 #
a2 s AN B AN AR B AL e (Stéphane Hilarion ) 7Y (4877 = 21E
MR ZE EYEE 2 BB ) (Un condensé du Louvre exposé au Musée
national d’Iran & Téhéran ) P~ - H 2008 F#E » FAEHRZ R BEZ P8 T 22
B HATR R T ALY fYIME RS (B S D RAE4 RS 2 (Hassan Rouhani )

257 Louvre, “Coopération entre le ministére des antiquités égyptiennes et le musée du Louvre”, 2016.
3% . https://presse.louvre.fr/cooperation-entre-le-ministere-des-antiquites-egyptiennes-et-le-
musee-du-louvre/ (f@RE HEH : 2021 4209 H 18 H )
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238 Stéphane Hilarion, “Un condensé du Louvre exposé au Musée national d’Iran a Téhéran”, Franceinfo,
2018.

23 . https://www.francetvinfo.fr/culture/arts-expos/un-condense-du-louvre-expose-au-musee-
national-diran-a-teheran 3385871.html (A&BdHHH : 2021 4209 H 18 H)
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259 Jean-Luc Martinez, Cinquante propositions francaises pour protéger le patrimoine de [’humanité,
Louvre, 2015, p. 3.

J&SZ ¢ (...)laFrance, pays des Droits de I’Homme mais aussi pionniére dans le domaine de I’archéologie
moyen-orientale, comme I’illustre notamment la création au Louvre, en 1847, du premier « musée
Assyrien », a sans doute une responsabilité toute particuliére sur ces sujets et dans cette région du monde.
(...) Face a I’ampleur du phénomene, (...) I’Assemblée Générale de I’ONU a adopté une résolution le
28 mai 2015 en vertu de laquelle la communauté internationale considére « les attaques commises contre
le patrimoine de tout pays [comme] des attaques commises contre le patrimoine commun de 1’humanité
tout entiére ». Cette méme résolution souligne « I’importance de la diversité et du pluralisme culturels
ainsi que la liberté de religion et de conviction pour la paix, la stabilité, la réconciliation et la cohésion

sociale ». (FEE @ AEm LIE#H)
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260 Touvre, “Le musée du Louvre et se mobilisent aux cotés de la Direction générale des antiquités du
Liban pour restaurer le Musée national de Beyrouth”, 2020.

£ . https://presse.louvre.fi/le-musee-du-louvre-et-aliph-se-mobilisent-aux-cotes-de-la-direction-
generale-des-antiquites-du-liban-pour-restaurer-le-musee-national-de-beyrouth/ (& HHH : 2021

F09H18H)
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261 Anthony Shadid, “An Ambitious Arab Capital Reaffirms Its Grand Cultural Vision”, The New York
Times, 2012.

£ F . https://www.nytimes.com/2012/01/25/world/middleeast/abu-dhabi-reaffirms-its-grand-plan-
for-museums.html (f&RE HEH : 2021 42 06 H 15 H)

JESZ : The museums’ officials use words like “universal” and “transnational.” But it is clear they have
struggled with the task of coming up with something that is not merely a Western import. Just as
challenging has been the task of demonstrating how the museums will cater to Emiratis (...) (23 : &

s L IEE )
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F HUH - https://www.thenationalnews.com/arts-culture/art/louvre-abu-dhabi-launches-the-world-s-

first-roadside-gallery-1.705027

S bR T RHEE AR LAY Rl 2 B - PelA i AR B N E A Bl 2
BEHENRIVEZEMEEIZET] - KL > FAmZELLaEE = N o 807 T P 5
HTE R ERYEE (R [E+/\] ) @ ¥R E+ TR0 E - F/0FEERA
Frac BNV EZEM  FTiEE G R E O 8 ~ TEEEL T FRE A - W1 EEY)
BEHVE E R SEDNRE - MZIAVERREEE » RERE UL RS R

( Ministre de la culture et du développement des connaissances ) i =+LL (Noura

AlKaabi) jY (Pl ZELLaE ¥ & S E MY - (e P A FHY T s6aL - PR -

262 Melissa Gronlund, “Louvre Abu Dhabi launches the world's first roadside gallery”, The National,
2018.

S22 ! https://www.thenationalnews.com/arts-culture/art/louvre-abu-dhabi-launches-the-world-s-
first-roadside-gallery-1.705027 (@B HEH : 2021 4206 H 15 H)

JRSZ : Highway traffic is mainly used by residents. Part of our mandate is not only to build visitor
figures but to get people to explore and interact with our message of cultural dialogue and interaction

with the museum (...) (3 @ R{EL)
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+EE)  (Children’s Museum at Louvre Abu Dhabi promotes tolerance among Emirati

youth : Noura Al Kaabi ) —#fE g :

rf&féﬁfl%éﬁ BARALEHAR ~ BE - BER BN B85 FY
FEOLEHENLE BB ES > BB &R B UL A ) Bl > JRAT T
%%ﬁﬁﬁ%ﬁ~%%‘%@ﬁﬁ+MMAo 263

REGES R TE - NE R MYaE e B CERL » B Ry E itz ER
ft—pR AE B PR A e 25 o F > (A ERaE Y B VY R E Y -
RO T Pl AR AR S A S TR B 1 S ANl A iz PR i B S B S s iR 4
e NE— R | BT R E B S E RN T — ARV EZ M - & R ErE
REVALETE » INGEE DIREN AR S 5 et A2 tb i = oRE - =
SEMYIEE  IERBER IR ZE Z 2 MR R B BE 7 ~ #HE A B4
By S AT RN 2 R R LR ~ U 5 | B [ B R SR SR 2 A {204

CE/\] PRt E— R E Y

R EVE - https://hypsos.ae/portfolio/louvre-abu-dhabi-opened-its-doors/

263 Wam, “Children’s Museum at Louvre Abu Dhabi promotes tolerance among Emirati youth : Noura
Al Kaabi”, Emirates 24/7,2019.

3% . https://www.emirates247.com/news/emirates/children-s-museum-at-louvre-abu-dhabi-
promotes-tolerance-among-emirati-youth-noura-al-kaabi-2019-07-10-1.686679  (f&Eel HEH : 2021
F09H04H)

J3Z ¢ The Children’s Museum aims to promote research, reading, writing and art among children,
through launching programmes that enrich their learning and encourage thinking, utilising art from
various cultures and civilisations, to promote coexistence, acceptance, tolerance and peace among the
UAE’s youth. (3## @ A& LF#)

264 Tbid.

133



(Z) BEFHZHE

bR T NPT AR ZE LR = B E R R A AT  Pel AR 2 LR AR = RS B S CEI,
b EPRRNERET E S TEDIIMYS I - 12 2020 45 - AR ZEELLERIE =0
A THRERE BT ~ 97832 | (Ancient Panel Paintings: Examination,
Analysis and Research - {£f&5f APPEAR ) —515 » H BAEREFHYEE (J. Paul
Getty Museum ) 72 2013 4 » Hii& DO R RS Sl - ILES/EVETiTisE
THH - APPEAR FE&$HHPEITAHT 30 FFEFE7T 600 FfH - T &8 87 BT RARYISE K
774 (Province romaine de I’Egypte ) FrHIRAY T ZEF&E % |, (Portrait funéraire )
—RHIEF » HEoEEREEE T AlRaE S (Gréce romaine ) HY4EEE EE -
BT i R B BT A (Rite funéraire dans I'Egypte antique ) FY45Er » BB #E R
BI7ERREs oz B E R E LT RS R SR SR -
taslBiRHE P&

[E+) (GERESG : FRITFTREA)

R EVE - https://www.louvreabudhabi.ae/-/media/lad-images/press/eng/press-release-appear-project-

en.docx

RIILL » FERRI AR 2E LAY = YK A BB > — B4k (GEEE G FRIM Ty
B N) (Portrait funéraire : homme a la coupe ) FIRIIEES (& [E+IL) ) ik
T APPEAR &MU SEI R > FEEPAR LR 7 = BT B LR B2 2S - 17
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[E 44 AR Pl A Bh o i Y i By S0 (B EE R 2 10 ( Dhakira Center for Heritage
Studies ) FIE25Z » HL[EFEIZ = FIVRHER 3T - B SV ER Al B SR TN 40 A
APPEAR s &IV IL=EIEE -

Hi Mtz LbaE = 281 APPEAR HEHVESE » S (Eiflrs BREE
PRIATEELL R = I A SR YRR < drUREE 258 ) (Art meets science: Louvre
Abu Dhabi joins J. Paul Getty Museum in investigating ancient panel paintings ) —E
Dy - P AR EEEL AR AR S L R AR B 258 (Souraya Noujaim )

Fon

"APPEAR ERMAZWBEFTESREZ G — - HILHB > #AM14F
SABA BB AT R AT R BB - AT T R R kA
AARE MG > T DA S M 2 BR34BT R M % 2 i s e e B AR R, o
(=) APPEAR 3t £ R THMB R AGEG  EOAL—EHLEHRT & 4
ANEHEMLF 2R RUEEZ P AM - | 265

FEALETRD - BR T B RN YRR ZE R AV SRS - DURAEHA LAY ES il FLAR -
BRI AT LR AR B SRR N T H AR SO ean - M TRy
SRR MRS - E B2 B APPEAR 5155 - [AISNEOR BUH BE Sy & 1F
T8 S E SR E Rt el AR LR = R 2037 SRRHVIEIEE > B HE
TSR YRR E B 2oty A e TRE

= - FfRELLER E 2 EiE ERE

FRIBERIE G S & 5T (Hans Mommaas ) Y (3ridnh® - S AT S
52 ) (City branding: image building & building images ) —Z{EHfr=E " (X

265 Louvre Abu Dhabi, “Art meets science: Louvre Abu Dhabi joins J. Paul Getty Museum in
investigating ancient panel paintings”, 2020, p. 2.

£ . https://www.louvreabudhabi.ae/-/media/lad-images/press/eng/press-release-appear-project-
endocx (fRa HEHHA : 2021409 H 04 H )

JHSZ : APPEAR is one of Louvre Abu Dhabi’s most significant collaborations to date. Through this
project, we seek to encourage scholarly studies, as well as contribute to international academic research
(...) It is an exciting and inspiring opportunity for the UAE to be a part of this global initiative of
exchanging discoveries on some of the world’s most renowned antique artefacts. As one of many
research and conservation projects we are working on, APPEAR speaks to the museum’s larger mission
to be a platform for experimentation, and to offer significant academic insights into the artworks that

have defined humanity. (3% @ A /EE)
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PIeE > HEApE 5 Y fE i BARSE YRR R - (F R R AL B R R T - P
HFUSHEE TR RN R > RIAIE R85 BRI S E U B HIBE SRR - A8k T (4R
AW ST BUE AR > HARIBE AT (TR BAAE S 2 T HEOR)
— & AT -

"R ey X (SD Goitein) 1 BI3F AR 9 RN 0w RAME TR
# P Rle X8 5 (the intermediate civilisation) — £ B fv 2 B £ » #2 R
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266 Hans Mommaas (et al.), City branding: image building & building images, Rotterdam: NAi
Publishers, 2002, p. 34.

JRSZ @ (...) are not purely a source of differentiation, but also of identification, recognition, continuity
and collectivity. (275 @ K> {EH)

267 Elysée, “Discours du Président de la République, Emmanuel Macron, lors de ’inauguration du
Louvre Abu Dhabi”, 2017.

£ . https://www.elysee.fr/emmanuel-macron/2017/11/09/discours-du-president-de-la-republique-
emmanuel-macron-lors-de-l-inauguration-du-louvre-abu-dhabi-emirats-arabes-unies ( f& e HHH : 2021
F£10 A 15 H)

JSZ © Vous tenez ce point d'équilibre entre le continent européen, le continent africain et le continent
asiatique (...) Vous étes partie prenante a ces défis civilisationnels et religieux (...) (53 @ Kem

&)
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( PalAm 2 EL AR = R Ry AV IS S 1~85 ) (Le Louvre Abu Dhabi sera pour la
France une vitrine internationale ) — X B » SR =B & E) TN~ - 1R
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TCACHIMERE RN IR E RV EE B © F3 - Pz beag i =y R IMEE(E AL
EHTI A Y RE A S RS - SR RHADIBION Ry Lok B T =08 - At iy »
46T IR PE T BRI 2 R Ik B 25 A B2 R ] RE BALAE B E27
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268 Bernard Lewis (2017) > H 95 o

269 Judith Benhamou-Huet, “Le Louvre Abu Dhabi sera pour la France une vitrine international”, Le
point, 2017.

232 https://www.lepoint.fr/culture/le-louvre-abu-dhabi-sera-pour-la-france-une-vitrine-
internationale-08-11-2017-2170858 3.php (f&RIHHA : 2021 4209 H 03 H)

137



ORIV REER > 2B R (e (6 B W PR THY O E B - R R RS B
JERL - NI R e WO R EE A AR S AL B R 2 B - RIS R 1% 22K
HR o el - B EEON B A bR A 2 > 58 JRP T S B RIFRY T XY -
HEREON O E R —AREE N2 - TR HERAVHEOTE - 54 (i
BN FEIERy R AR ST A S L AR ERR - W LU R EFRAYRL
I Ryl > ELE R BION )68 S B B PR SR 2R RIS SO ERR TR fEsh -

PRI > AR s i ve 7 St 1RYEE » STEDUREE T RS R B - B3R
BN BRI B EEUE R — R RGBS » K2 FAAELE T = h
NEEAEEE T Bt e S bR n st E R R A S PR
KEMFUANR - SRAEBFISEARREIE T 2007 4 (st S - EYaE i)
HyEZHAM - BRI AR Eh At — ABME Th RN - TABIEE AR 2 A8 e A
ZELLIE T ENAE 1T ARSI B e M BB S 25 S 0 1
VIRERIFE IR T T ) — iR : TAMARAETIRA B & e91RRHE & 17 Rk 2
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270 Elysée, “Message to the President of the United Arab Emirates during the signing of the
intergovernmental agreement creating the Louvre Abu Dhabi universal museum”, 2007.

23 http://www.jacqueschirac-asso.fr/archives-

elysee.fr/elysee/elysee.fr/anglais/speeches and documents/2007/fi001286.html (e HEH : 2021
09 H17H)

JESZ 1 (...) people can be not only proud of their roots and identity, but also open to the Other and
conscious of the equal dignity of all cultures. (F23E @ K> {EH)

27! Jean-Frangois Charnier (ed.), op. cit., p.19.

JESZ ¢ (...) est pensée pour stimuler le désir de comprendre plutdt que pour remplir un devoir de

connaissance. (3 @ A IFE)
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(Le Louvre Abu Dhabi, un musée de I'histoire de I'humanité ) —$#gZ&E > {5 [
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272 Béatrice de Rochebouét, “Le Louvre Abu Dhabi, un musée de I'histoire de I'humanité”, Le Figaro,
2017.

3% . https://www.lefigaro.fr/arts-expositions/2017/11/03/03015-20171103 ARTFIG00184-1le-
louvre-abu-dhabi-un-musee-del-histoire-de-1-humanite.php (f&E HHH : 2021 4209 H 04 H )

JFSZ : C'est un récit inédit qui explore I'histoire de I'art sous une nouvelle perspective et permet au visiteur
de retrouver sa propre identité en explorant les autres cultures. (3% @ AEHSI/EE )
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